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Prélogo

HACE TIEMPO QUE LLEVO DANDO VUELTAS A LA MISMA IDEA: jpor qué es tan
dificil que las ONGD que trabajamos en el dmbito de la Educacién para el Desarrollo
(ED) impulsemos acciones encaminadas a reconocer los aportes feministas! Hacerlo asf
contribuirfa sin duda a la construccidn de sociedades mas justas y libres, en las que tam-
bién contarfan los suefios de las mujeres, sus inquietudes, deseos, capacidades, alternativas,
en definitiva, sus derechos.

A esta preocupacion relativa a la vulneracién de los derechos de las mujeres, se afiade el
rechazo al actual modelo de desarrollo neoliberal, que en el dmbito de la ED se traduce en
una creciente mercantilizacion de la educacion. En este contexto InteRed se aproxima a los
temas centrales de una Educacidn para el Desarrollo para la transformacidn social, asi como
a las causas y consecuencias del silenciamiento de la teorfa feminista en este proceso educati-
vo, planteando premisas para incorporar la perspectiva de género en la construccion de una
ciudadania global critica. El resultado es esta publicacion, que invita y emplaza a las ONGD,
comunidad educativa, movimientos sociales y otros agentes de cooperacidn, pero también a
las mujeres y hombres que las constituimos, a cuestionar nuestras prdcticas e idear alternati-
vas efectivas que acaben con la jerarquia patriarcal.

El feminismo, o feminismos si se prefiere para incluir todas las diversidades, son teorfas politi-
cas y prdcticas sociales que cuestionan el orden social en lo que se refiere a las desigualdades
de poder entre hombres y mujeres. En este sentido, el feminismo supone una gran aportacion
a la ED: su propdsito en este campo es lanzar un reto a la conciencia critica frente al estado
de injusticias que da lugar a la opresidn, dominacién y explotacién de las mujeres.

La teoria feminista y la perspectiva de género -como enfoque de trabajo- apoyard a la ED, por
un lado, en la comprensién mds compleja de las realidades sociales, al sefialar las relaciones
de fuerza desiguales entre hombres y mujeres y detectar el origen de la subordinacion de
éstas Ultimas, y por otro lado, planteard un cambio de valores y actitudes para un mundo mds
justo donde mujeres y hombres compartan poderes vy responsabilidades. De esta manera, el
feminismo aporta a la Educacién para el Desarrollo su contenido mds emancipador.
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El énfasis en el reconocimiento de las mujeres como sujetas con derechos es, quizds, la ca-
racteristica mds relevante de la ED con presupuestos feministas. Desde esta concepcidn, se
requiere trabajar tanto el desarrollo de las capacidades de las mujeres en todos los dmbitos
-econdmico, social, cultural y polftico-, como el proceso a través del cual se toman las deci-
siones que desafian las actuales relaciones de poder entre mujeres y hombres, lo que en la
literatura feminista se denomina agencia. De las distintas lineas de actuacion a explorar en
una Educacién para el Desarrollo realmente critica y transformadora, cabria destacar tres por
su dimensidn politica: el apoyo a iniciativas de incidencia politica ejercidas por el movimiento
feminista y organizaciones de mujeres; la investigacién cuyo objeto de estudio sea el trata-
miento de los derechos humanos de las mujeres; y la promocidn de redes v alianzas entre
las organizaciones de mujeres y feministas del Norte y del Sur. Ademds debemos sefialar la
importancia de la participacién de los hombres en estos procesos, lo que implicarfa avanzar
en la deconstruccién de las formas de relacién y poder patriarcal en todos los dmbitos.

Este tipo de propuestas de Educacidn para el Desarrollo solo se aseguraran si las ONGD
reflexionan adecuadamente sobre el cardcter transversal de ésta, entendida como referente
de transformacién social, aplicable a la cooperacién para el desarrollo. Igualmente es preciso
que las organizaciones se comprometan polfticamente para impulsar en su interior una cuftu-
ra equitativa en términos de género donde se habiliten mecanismos para institucionalizar la
perspectiva feminista y se modifiquen las estructuras tradicionales de poder.

Quiero finalizar esta breve presentacion volviendo a la pregunta con la que iniciaba este
texto. Es una pregunta que encierra miltiples dimensiones relativas al quehacer publico y pri-
vado, tanto de personas como de organizaciones. En este trabajo se nos ofrecen numerosas
claves que ayudardn a responder a los interrogantes que plantea el feminismo a la Educacidn
para el Desarrollo.

AMAIA DEL Rio MARTINEZ
Area de Sensibilizacién y Educacién para el Desarrollo Sentsibilizazio eta Garapenerako
Hezkuntza arloa — HEGOA



Presentacion InteRed

EN LOS ULTIMOS ANOS, y especialmente a raiz del Il Plan estratégico (2007/2010), en
InteRed decidimos pararnos, revisar nuestro recorrido, sistematizar nuestras experiencias
y compartir lo que ellas tuvieran de exitoso.

Dos de los aspectos que quisimos revisar y fortalecer, fueron el trabajo de Educacion para el
Desarrollo y el enfoque de género, que junto con el de Derechos Humanos, son perspectivas
fundamentales en nuestro trabajo.

Para concretar de qué Educacion para el Desarrollo estdbamos hablando definimos un posi-
cionamiento y diseflamos una estrategia que asentara el trabajo previo y nos iluminara para el
futuro. Paralelamente, iniciamos un proceso de revision de la incorporacién de la perspectiva
de género en la organizacidon que, cuando esté terminado, también nos dard pautas y pro-
puestas para ahondar en un trabajo por la equidad de género que, desde todas las dreas de
InteRed, se viene impulsando con fuerza en los Ultimos afios y practicamente desde nuestros
origenes.

La sistematizacidn que ahora presentamos, es uno mds de los pasos en este recorrido, con la
especificidad de reflejar, ademds, la experiencia y las reflexiones generadas en la delegacion
de Catalufia de InteRed que ha desarrollado en estos afios un intenso, fructifero y movilizador
trabajo en equidad de género.

Nuestra intencion ha sido, partiendo de que las estrategias aludidas no estdn aisladas, buscar
la vinculacidn entre ellas.Y asi nos encontramos como, nitidamente, la Educacién para el De-
sarrollo y la perspectiva de género son estrategias complementarias. Ahondar en ese vinculo
nos ha permitido ver lo que de transformador tiene y lo que puede enriquecer nuestro
trabajo el entenderlas conjuntamente. Ademds, encontramos en el feminismo, como prdctica
politica, pensamiento y andlisis, el aporte fundamental que sostiene y alimenta la teoria de
género sobre la que apoyamos nuestro trabajo. Entendemos, de hecho, que nuestra perspec-
tiva es feminista.
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No hemos querido iniciar estas reflexiones sin contar con otras personas y organizaciones
que estdn trabajando en lo mismo, no tendrfa sentido. Asi, hemos compartido debates y
propuestas con Hegoa, Mujeres en Zona de Conflicto, Fundacién Indera, Fundacion Dids-
pora Solidaria, Red Feminista de Latinoamericanas en Europa, ACSUR Instituto de Apoyo al
Movimiento Auténomo de Mujeres Campesinas (IAMAMC),VOLS, SETEM, ENTREPOBLES,
EDPAC, FCONGD, las Delegaciones de InteRed y otras organizaciones que nos han enrique-
cido, y mucho, con su préctica y su pensamiento.

También reconocer el valioso aporte de las expertas en Género y Educacién para el Desa-
rrollo que contribuyeron a esta reflexidn y andlisis: Marfa Montesinos, Alicia Rodriguez, Amaia
del Rio, Josefa Ramirez, Sara Cuentas, Inmaculada Cabello y Alicia de Blas.Y al equipo de In-
teRed Catalunya conformado por Carme Campdelacreu, Mar Baios, Mar Maiques y Nathalie
Vento, quienes aportaron valiosas reflexiones en este proceso.

En esta linea, queremos profundizar la relacién y compartir aprendizajes también con nues-
tras organizaciones socias o contrapartes en América Latina. Para ello, hemos creado la Red
Internacional de Educacién para la ciudadania y la transformacion social, que confiamos que,
ademds de generar otros muchos frutos, venga a enriquecer todos estos procesos en los que
InteRed se encuentra inmersa.

Ojald las propuestas que exponemos a continuacién, sirvan para enriquecer la practica de la
Educacion para el Desarrollo, sus metodologfas, sus acciones estratégicas, su potencial trans-
formador en definitiva. InteRed, junto con otras organizaciones, continuard profundizando
sobre un tema tan apasionante cdmo aun poco explorado, una educacion que genere vision
critica y accién comprometida, que construya, desde todas las diversidades, un nuevo modelo
de desarrollo.

Finalmente, agradecemos a la Agencia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD)
por su apoyo en la realizacién del proyecto “Educacidn para el Desarrollo con Perspectiva
de Género: una apuesta local para el compromiso global”, que nos ha permitido emprender
este proceso de sistematizacion y compartirlo a nivel publico. Esperamos que este aporte
promueva y genere no solo la reflexién y el debate, sino que estimule la préactica politica de
incorporar la perspectiva de género en la Educacion para el Desarrollo,

ENCINA VILLANUEVA LORENZANA
Area de Educacion para el Desarrollo de InteRed



CAPITULO |

Género y Educacién para el
Desarrollo: estrategias politicas
para la transformacién social

COMO MARCO GENERAL, empezaremos compartiendo parte del posicionamiento de
InteRed sobre cémo entiende y define la Educacién para el Desarrollo (ED) dentro de
su polftica interna. Este posicionamiento es fruto de una reflexion y debate institucional,
asumido en su Plan Estratégico 2007-2010, no sdlo para orientar su acciones en este
campo, sino para impulsar al conjunto de la organizacidn hacia una prdctica politica y so-
cioeducativa para la construccion de una ciudadania global y local.

Paralelamente a la elaboracion de este posicionamiento, en los Ultimos meses, desde distintos
espacios y grupos se ha reflexionado y dado aportes valiosos en relacion a cémo mejorar la
Educacion para el Desarrollo desde una perspectiva la género, lo que estd suponiendo cam-
bios y nuevos modos de entender esta préctica socioeducativa. Desde InteRed reconocemos
y valoramos estas iniciativas e iremos incorporandolas en nuestra trabajo, pues entendemos
que la ED es una estrategia dindmica que ha de adaptarse a las nuevas realidades, y de la
cual es necesario realizar una reflexion analitica como la que compartimos, a través de esta
sistematizacion, con la finalidad de contribuir a generar estrategias y metodologias adecuadas
que consoliden el potencial politico y transformador de la ED.

Para InteRed la ED es un proceso socio-educativo continuado que promueve una ciu-
dadania global critica, responsable y comprometida, a nivel personal y colectivo,
con la transformacion de la realidad local y global para construir un mundo mds justo, mas
equitativo y mds respetuoso con la diversidad y con el medio ambiente, en el que todas las
personas podamos desarrollarnos libre y satisfactoriamente.

‘““es un proceso”... La idea de proceso indica que se trata de un trabajo permanente en
el tiempo. Con esta idea se rescata la importancia que tiene la practica educativa liberadora
como parte del resultado. La obsesidn por los resultados ha llevado en muchas ocasiones a
la instrumentalizacién de los agentes de cambio, que se han convertido en simples medios
al servicio de un fin. El proceso educativo para una ciudadania global supone una praxis de
participacion y de inclusién en la que las personas puedan experimentar y aprehender en el
camino a nivel individual, la transformacion de la realidad que tratamos de promover para
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todos y todas. En este sentido en Educacion para El desarrollo el proceso debe ser una anti-
cipacion del resultado perseguido.

“socio-educativo’... Entendemos que las acciones de ED se realizan tanto en espacios de
educacion formal como en espacios de educacién no formal e informal, pues concebimos
la educacién como praxis de la libertad y no como mera transmision de conocimientos del
que sabe al que no sabe. La ED es un ejercicio critico de lectura de la realidad, que nos lleva
al compromiso social con la realidad misma que analizamos. De forma que existe un nexo
continuo entre el tipo de personas que queremos formar, los procesos vy experiencias que
promovemos Y las sociedades que ayudamos a construir. Es en este ejercicio critico de lectura
y andlisis de la realidad, encaminado al compromiso, donde nos vamos haciendo personas vy,
que como apuntaba Ellacurfa,‘se hacen cargo” de la realidad y “cargan con ella”.

“ciudadania global critica, responsable”... £l término ciudadania hace referencia a
sujetos de derechos con criterios de andlisis critico y constructivo, personas empoderadas,
que entienden la solidaridad como corresponsabilidad. Vandana Shiva apuntaba en su libro
Manifiesto para una democracia de la tierra: “todos somos miembros de la familia de la tie-
rra y estamos interconectados a través de la frdgil red de la vida del planeta”. Esto exige de
todas y todos una conciencia planetaria, en la que promover la vida y la sostenibilidad de la
misma se convierta en un objetivo colectivo. La ciudadania global implica el empoderamiento
y la inclusion de todas las personas para una verdadera participacion en la promocion de la
justicia y lucha contra la pobreza.

“comprometida a nivel personal y colectivo con la transformacion de la reali-
dad local y global’... Es una educacién orientada hacia el compromiso v la accién. Enten-
demos que, como expresaba Vandana Shiva en la obra citada:*'dado que vivimos en un mun-
do interconectado, los cambios a nivel local tienen implicaciones globales, los cambios a nivel
global tienen repercusion en la economias, las culturas y las democracias locales”. Sabemos
del poder transformador de lo pequefio, hay cambios profundos que se anuncian timidos
desde las realidades locales. También sabemos que son necesarios cambios estructurales que
liberen las economias, democracias y culturas de vida. Por esta razdn nuestras acciones van
destinadas tanto a los sujetos como a las estructuras. Nuestras acciones no pueden dejar de
ser polfticas si quieren ser realmente transformadoras.

“para construir un mundo diferente, mas justo, equitativo y respetuoso con
la diversidad y con el medio ambiente”... La utopia de un mundo diferente es la
esperanza que nos empuja hacia delante. Los cambios en el modelo hegemdnico y patriarcal
dominante pretenden la construccién de una alternativa al sistema-mundo actual en la que
se vivan los valores de justicia social, equidad (de género, cultural, socioecondmica, etaria, de
las personas con discapacidades diferentes, etc.), respeto al medio ambiente y respeto a la
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diversidad.Y a pesar de que ain queda mucho por conseguir, encontramos en el presente
propuestas y estilos de vida que avanzan en esta linea. La ED promueve una alternativa viable.
No es un suefio imposible sino la realizacidon de una esperanza compartida.

“en el que toda las personas podamos desarrollarnos libre y satisfactoriamen-
te”. La solidaridad no es sdlo una responsabilidad y un compromiso ineludible, sino —en pa-
labras de Luis Aranguren- una alternativa de vida “humildemente feliz". La ED debe ser capaz
de ilusionary de generar cambios en la vida de las personas para que todas y todos tengamos
posibilidades de ejercer nuestros derechos en libertad.

Estos fundamentos, sobre los cuales trabajamos, reconocen en la Educacion para el Desa-
rrollo su potencial politico y, por tanto, transformador para la construccién de una ciuda-
danfa global, lo que implica ir mds alld de acciones de sensibilizacién y de formacién. Para
visibilizar la realidades excluidas, promover la toma de conciencia critica y la participacion
ciudadana comprometida con la democratizacion de las relaciones de poder, desde lo lo-
cal a lo global. Ademds, InteRed considera que la ED se ha de trabajar desde dos miradas
sumamente importantes y complementarias: desde el enfoque de Derechos Humanos
y desde la perspectiva de Género. Esta Ultima mirada es la que nos moviliza a elaborar
la presente sistematizacion con la finalidad de contribuir, desde nuestra propia reflexién
y autoandlisis, a mejorar las intervenciones de ED que realizamos distintos actores de la
cooperacion.

1. La Educacion para el Desarrollo: estrategia politica
que moviliza a la accién y construye ciudadania.

La Educacion para el Desarrollo (ED) es una estrategia socioeducativa y politica. Socio-
educativa, porque responde a una metodologia y prédctica pedagdgica encaminada a
generar reflexion, andlisis critico y debate sobre el contexto social y los modelos de de-
sarrollo; politica, porque es una prdctica de transformacién social que fomenta valores
positivos, actitudes criticas y de corresponsabilidad, promueve la capacidad de indignacién
y el empoderamiento de las personas; es decir promueve participacion, por tanto, ciu-
dadania para el cambio social. Por esta razdn la ED es viva, dindmica y comprometida, y
necesita estar en constante revisién para responder a la cambiante realidad social, cultural,
econdmica Yy politica.

La ED tiene mds de 40 afios de evolucidn, durante los cuales ha modificado su s fundamen-
tos tedricos vy estrategias de accidn, desde un proceso pedagdgico dindmico, permanente v
de andlisis crftico, encaminado a promover cambios para la trasformacién social. Desde el
principio la ED tuvo relacion con la cooperacién al desarrollo y tan igual como “Género en el
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Desarrollo” su evolucidn fue condicionada por las distintas formas de entender el desarrollo
y el “subdesarrollo” en cada periodo de su evolucidn.

La ED evoluciond desde una visidn asistencidlista, en la cual el subdesarrollo se entiende como
situaciones excepcionales de “atraso” que detienen el curso “normal” de una sociedad, a un
enfoque desarrollista, orientado a promover v justificar los proyectos de desarrollo en los paises
del Sur; luego evoluciond hacia una ED critica y solidaria que promueve la toma de conciencia
y el andlisis critico de la realidad, le siguié una 4* Generacidn centrada en el desarrollo humano y
sostenible que incorporaba temdticas mds globales y nuevos valores como la diversidad cultural,
la sostenibilidad ambiental o la igualdad de género, y que cuestionaba el modelo de desarrollo
tanto del sur como del norte. Actualmente, nos encontramos en una ED de 5* Generacidon
denominada de ciudadania global, que evidencia que la crisis del desarrollo es global y afecta,
aunqgue de diferente forma, al conjunto del planeta y, por lo tanto, propone la accidn organizada
de la sociedad civil mundial desde una prdctica de corresponsabilidad e interdependencia.

La Educacion para el Desarrollo ha transformado su discurso a uno mas reivindicativo, incor-
porando ideas, conceptos y problemdticas actuales del contexto local y global. En la década
de los noventa incorpora la nocion de “desarrollo humano”, propuesta por Naciones Unidas
donde, més alld de los indicadores econdmicos tradicionales del desarrollo, pone énfasis en
la lucha contra la pobreza. También se introdujeron temdticas globales vy reivindicaciones en
relacion a los conflictos armados, derechos humanos, inmigracion, género, racismo, medio
ambiente y desarrollo sostenible, etc., y se formularon desde nuevas practicas, metodologias
y estrategias educativas, adaptadas a diferentes espacios y grupos. Al afectarse el modelo de
desarrollo con el proceso de globalizacién acelerado se da también un nuevo modelo de ED
que introduce en su discurso los nuevos retos a los que debe hacer frente. Estamos ante la
dltima generacion: la ED para la ciudadanfa global.

En la actualidad la ED se define, desde diversos actores de la cooperacion, como “una estra-
tegia imprescindible para el desarrollo”, diferenciada aunque complementaria de la coopera-
cion internacional. Aqui estd la clave para potenciar su impacto, desde lo local a hacia lo global
y viceversa, y coOmo generamos un mecanismo adecuado entre las acciones de cooperacion
y las acciones de ED (de aqui y de alld) y proponer una agenda comun, con especificidades
de acuerdo a cada realidad, para la construccion de un nuevo modelo de desarrollo, méds
inclusivo, mds solidario, mds sostenible y humano, ético y no patriarcal.

En suma, la ED es definida como un proceso educativo de transformacion social permanente
(formal, no formal e informal), que promueve una ciudadania global, a través de conoci-
mientos, actitudes criticas y valores éticos capaces de generar una cultura de la solidaridad,
comprometida en la lucha contra la pobreza, la exclusién vy las desigualdades estructurales, asf
como con la promocién del desarrollo humano sostenible.
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I.1. Ejes cognitivos de la ED
La ED, entendida como proceso educativo, acontece desde distintos ejes:

En primer lugar, la ED sensibiliza, pues difunde informacion relativa a la situacién de la po-
breza vy la falta de desarrollo, y sobre los vinculos que se establecen entre esta situacidn y la
abundancia de recursos en otras partes del planeta.

En segundo lugar, la ED forma, pues encamina a las personas a un proceso de reflexidn
analitica y critica de las problemdticas sociales. Ha de ser un esfuerzo reflexivo, sistemético y
deliberado que lleve a una toma de conciencia.

En tercer lugar, la ED concientiza. Porque promueve que las personas, de forma gradual,
asuman su propia situacion, sus limites v sus posibilidades, asi como las de los otros y las otras.
Ademds, permite que evallen estas situaciones con criterios de justicia, igualdad y solidaridad,
y desarrollen una voluntad de cambiar estas realidades combatiendo las injusticias.

En cuarto lugar, esta metodologia holistica de aprendizaje motiva el compromiso in-
dividual para la transformacion social, es decir que despierta nuestra capacidad de
indignacion y duerme nuestra indiferencia. Nos hace corresponsables de las problemadticas
sociales desde lo local hacia lo global y viceversa.

En quinto lugar, la ED promueve la participacion y la movilizacién. La ED como
proceso holistico debe incitar y comprometer a las personas a abordar los problemas del
desarrollo, tanto a corto como a largo plazo, e influir en la trayectoria de la vida publica para
incidir en cambios necesarios y urgentes.

o sensibiliza
concientiza

moviliza

compromete w

Grdfico: Elaboracién sara Cuentas kamirez.
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1.2. Dimensiones:

Existen cuatro dimensiones que dan un enfoque politico, intercultural, ético y pedagdgico a la
Educacidn para el Desarrollo. Estas dimensiones no sélo son fundamentos esenciales de esta
estrategia sino que, ademds, alimentan el andlisis critico y reivindicativo, la reflexion y el debate
en las acciones de intervencidn y son una gufa tedrico-reflexiva que nos facilita la puesta en
préctica de una metodologia adecuada para trabajar con los diversos colectivos involucrados.
Nos referimos a las dimensiones ética, politica, intercultural y pedagdgica. Si bien, hasta ahora,
se sigue entendiendo como dimensiones la incidencia, la sensibilizacidn, la formacion, investi-
gacién, etc,, hemos de reconocer que éstas son mds bien acciones estratégicas que nos
permiten aterrizar en las actividades especificas, es decir; herramientas que nos posibilitan la
practica operativa de la ED.Y las denominadas dimensiones son mds bien el ideario politico y
tedrico que fundamentan la accién reivindicativa y la razén de ser de la ED

Desde InteRed consideramos que el reconocimiento de estas dimensiones: ética, polftica,
intercultural y pedagdgica -que algunas organizaciones expertas ya estdn asumiendo-, es tras-
cendental para mejorar el impacto de la ED y su incidencia a nivel social. Cada una tiene espa-
cios propios e independientes pero, “la interaccidn entre ellas es necesaria para transformar el
imaginario colectivo y realizar una critica fundamentada al modelo de desarrollo global imperante”
(Argibay, Celorio, 2005: 51). La existencia de estas dimensiones y su reconocimiento evitan el
peligro de caer en reducir la ED sdlo a la accion formativa, y dentro de ésta a la que acontece
en el espacio formal.

A menudo, nuestra urgencia por conseguir recursos y priorizar la elaboracién de proyectos,
a veces sin previa planificacion, y la manera cémo se establecen los espacios jerdrquicos de
nuestra organizacion, no nos permiten valorar ni evidenciar en su justa medida estos funda-
mentos Y, por tanto, no los incorporamos a nuestro trabajo, ni a nuestras acciones estraté-
gicas, ni a nuestro marco interno de organizacion, mucho menos lo reflejamos en nuestra
planificacion estratégica y en los proyectos.Y caemos en contradicciones tanto al interior
como fuera de nuestra organizacién.

Si damos una mirada autocritica a nuestra organizacion, evidenciaremos que nuestras ex-
periencias de desarrollo ejemplifican muy bien esta reflexion. Por este motivo, algunas
organizaciones como la Red Polygone' han aportado bases de andlisis para cada dimensién
y han creado algunos criterios a tener en cuenta al momento de formular, ejecutar, evaluar
o sistematizar un proyecto desde las diferentes dimensiones. Esta iniciativa ha permitido a
algunas organizaciones evaluar sus acciones con sus redes locales para mejorar la estrate-
gia de ED. Desde InteRed queremos contribuir a reforzar esta nueva propuesta y empezar

" Red Internacional de Educacién para el Desarrollo y Educacién Popular (RIEDEP).
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a impregnar desde lo politico las reivindicaciones y los principios de las cuatro dimensiones
siguientes:

Dimension Intercultural:

Frente a los desafios de la globalizacidn, la dimensidn intercultural es un gran reto para
quienes asumimos un compromiso por el cambio social y la construccion de una ciudadania
inclusiva y diversa, local y global. El reto estd en promover una visidn y practica intercultural
no tan sélo multicultural. Es decir, generar nuevos aprendizajes sociales v culturales desde la
complementariedad vy la convivencia, no sdlo reproduciendo lo positivo ya establecido, sino
de revalorizando los aportes de otras realidades. En este proceso hemos de renunciar en
parte a nuestra identidad, a la herencia de las anteriores generaciones, a las maneras de in-
terpretar el mundo, a nuestras maneras de comer, vestir; de divertirnos, de conservar nuestro
patrimonio v las formas de gestionar el bien comun. Hemos de recuperar lo valioso de nues-
tra memoria histdrica y la diversidad de nuestro actual contexto y revalorar nuestra lengua
local, que sea un mecanismo de inclusion y de implicacién desde la realidad mds préxima
para actuar en lo global, para que las personas participes de los procesos socioeducativos
sean sujetos activos de su propio desarrollo. La interculturalidad significa reconocer y valorar
la diversidad desde una préctica inclusiva, compartir y complementar nuevas formas sociales
de convivencia, y construir una nueva ciudadania, donde las identidades se encuentren, se
reconozcan, se asuman y se valoren desde la horizontalidad vy la aceptacion de las diferencias
con equidad vy justicia.

Dimension politica:

La educacién para el desarrollo es politica, porque su objetivo es formar personas criticas vy
responsables con el entorno social, desde una vision democrdtica y de equidad, respetuosa
con el medio ambiente y corresponsable con los problemas sociales que ocurren a nivel local
y global. El factor de empoderamiento y fortalecimiento de capacidades para la accién vy la
incidencia es clave en esta dimension, porque los procesos socioeducativos no se restringen
sélo al conocimiento de las causas y consecuencias de los problemas del desarrollo, sino a
buscar estrategias para superarlas. Y aunque, la tendencia generalizada va encaminada a va-
ciar los procesos de ensefianza-aprendizaje, tanto en lo formal como en lo informal de sus
contenidos éticos y politicos para reducirlos a técnicas de transmisién del saber conceptual
cientifico y del pragmatismo tecnoldgico, no hemos de olvidar que el potencial politico de los
procesos socioeducativos es altamente transformador en si mismo, porque nos anima a rei-
vindicar, visibilizar y denunciar las desigualdades. Por lo tanto, redimensionar la ED y potenciar
su cardcter politico es fundamental para generar una ciudadania coparticipe de su desarrollo,
que evidencie la realidad en que vive, que visibilice las causas de las injusticias que le afectan
a nivel global y local, que contextualice los acontecimientos sociales, politicos, econdmicos y
culturales para hacerlos comprensibles y que permitan interpelar las causas y consecuencias
desde su propio contexto.
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Dimension pedagodgica:

La dimensidn pedagdgica nos anima a explorar y evidenciar nuestra capacidad como agentes
sociales de cambio, desde nuestra creatividad para producir innovadoras metodologias socio-
educativas que valoren la diversidad como un factor favorecedor de una practica pedagd-
gica inclusiva y como una oportunidad para generar en las personas su propio andlisis de la
realidad, desde una interaccién entre iguales con el resto de la humanidad y, sobre todo, para
dotarlas de nuevas capacidades para la movilizacién vy la incidencia. Ademads, nos demanda
evaluar los procesos socioeducativos y sistematizar nuestras experiencias de manera critica
para mejorar nuestras intervenciones, entendiendo que parten de un proceso socioeducati-
vo que es dindmico y factible de cambiar con el tiempo.

Esta dimensién nos anima a realizar un trabajo comprometido y de calidad que establezca
las bases tedrico-politicas necesarias para desarrollar proyectos de ED, canalizando acciones
mds eficaces en su impacto y promoviendo una participacién democrdtica e igualitaria entre
nuestra propia realidad y otras realidades que, aunque estando geograficamente alejadas,
tienen trascendencia en nuestro contexto. De esta manera, podremos generar propuestas,
demandas y reivindicaciones conjuntas y consensuadas, a nivel local y global.

Dimension ética:

La dimensidn ética le da un nuevo sentido a la educacion para el desarrollo. Se plantea desde
la coherencia entre el discurso v la préctica en pro de una sociedad inclusiva, equitativa, de-
mocrética, donde los valores solidarios que se compartan tengan relacién directa con un de-
sarrollo sostenible, mds humano, que nos permita promover la igualdad, la no discriminacion,
a reforzar nuestras capacidades para anticiparnos con una visién prospectiva a los hechos
sociales, a accionar con voluntad politica procesos socioeducativos que generen la toma de
conciencia, la capacidad critica, la indignacidn frente a las desigualdades y su denuncia.

La educacion para el desarrollo es un proyecto ético. Se ha convertido en una nueva forma
critica de accién vy transformacion social. Aunque comience con précticas cotidianas, va im-
pregnando al conjunto social hasta llegar a las esferas donde se toman grandes decisiones
que nos afectan a todas y todos.

Apostar por la ética en nuestras intervenciones socioeducativas supone modos de actuacidn
donde las contradicciones y conflictos sociales no se eluden, se asumen vy se buscan solucio-
nes para contribuir a superarlos, con formas creativas y coherentes de actuar, de relacionarse,
de ser corresponsables, de escuchar, de dialogar, de fomentar una auténtica comunicacion, -de
ida y vuelta-, apostar por valores como la diversidad, la equidad, la justicia, la participacidn, la
interdependencia y en Ultimo término por un nuevo modelo de desarrollo que tiene como
centro a la persona.
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1.3. Acciones estratégicas y/o ambitos de la ED

Ademds de las dimensiones, y directamente relacionadas con los ejes cognitivos, existen lo
que en la presente sistematizacion denominaremos las acciones estratégicas de la ED,
definidas e interrelacionadas entre si, para posibilitar variadas actuaciones que pueden ser
promovidas por un variado nimero de actores, agentes o instituciones publicas y privadas.
Nos referimos a la Sensibilizacion, Educacion-Formacidn, Investigacidn, Incidencia politica vy
Movilizacidn Social.

En ocasiones, estas acciones son percibidas aun como “dimensiones de la ED" y, ademds, han
generado confusidn por el hecho de que en la propia definicion de la ED se haya incluido la
misma. La interaccién de las cuatro acciones estratégicas es necesaria para hacer eficaces y
eficientes los procesos socioeducativos que buscan la transformacion social y la promocion
de una ciudadania global. De ahi que sea necesaria su interrelacién. Sin embargo, y aunque
es cierto que existen puntos de conexion entre todas ellas, sus caracteristicas propias les
otorgan entidad suficiente para considerarlas por separado.

Sensibilizacion. Es una accién a corto plazo que alerta sobre las consecuencias de los
problemas sociales v las estructuras que los perpetdan. Al ser una accidon mds puntual,
no permite profundizar en las causas de las injusticias y en las alternativas de superacion,
pero constituye el primer paso para la concienciacion, rompiendo el circulo vicioso de
ignorancia-indiferencia-ignorancia.

Para la difusién del mensaje se suelen utilizar medios de comunicacién masivos (como televi-
sidn, prensa, radio e Internet) y soportes publicitarios (paneles, tripticos, videos, etc.), también
acciones de reflexidon y debate como charlas, seminarios, mesas redondas, etc. Mediante la
sensibilizacidn se acercan las problemadticas sociales a las personas, desde una vision inclusién-
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exclusion para promover la sensibilidad ante la indiferencia, el interés frente a la ignorancia y la
opiniodn critica frente al desconcierto. Por lo tanto, la sensibilizacion es importante en la medi-
da que nos acerca a las realidades de exclusién que deseamos evidenciar, aunque no llegue al
mismo nivel de profundidad que otras dimensiones de la ED. En este sentido, es necesaria la
revision constante de las prdcticas de sensibilizacion para asegurar que utilizan mensajes cla-
ros y, veraces, no catastrofistas, ni con afdn de promover el paternalismo v el asistencialismo,
ni con afan de victimizar a las personas excluidas, ni que sélo se limite a mostrar lo bien que
hacemos nuestro trabajo en los paises en vias de desarrollo. La sensibilizacidon no serfa ED si
se restringiera sélo a visibilizar las consecuencias de la pobreza y se convirtiese en un medio
al servicio de la recaudacién de fondos y generador de una solidaridad indolora.

Educacién-Formacion-concienciacion sobre el desarrollo. La ED es un proceso so-
cioeducativo, que no sélo pretende formar en contenidos, habilidades y valores. Sino que,
fomenta una conciencia critica y analitica frente a las causas y consecuencias de las des-
igualdades sociales, politicas, econdmicas y culturales que afectan a la poblacién mundial.
Ademas, fortalece las capacidades analiticas y de toma de conciencia individual y colectiva
de los grupos comprometidos con la superacion de los problemas sociales. Educa en valo-
res humanos y solidarios, forma para dotar de herramientas analiticas y concientiza desde
una practica ética para promover una actitud de corresponsabilidad. Pero hemos de en-
tender que este proceso no se logra de un dia para otro, es una estrategia a medio y largo
plazo, con un colectivo destinatario claro, hacia el que se orientan las metodologfas socio-
educativas y de concienciacion. Su dimension temporal permite profundizar en el andlisis
de las causas de la pobreza y en las propuestas de cambio. La educacién-formacion-con-
cienciacién sobre el desarrollo completa el ciclo informacidn-comprensién-accidn, puesto
que la comprension de las desigualdades es el primer paso para concienciar y promover
actitudes de cambio en los colectivos destinatarios de los procesos socioeducativos, con
independencia del dmbito de actuacion en el que acontezca.

Investigacion para el desarrollo. Es una estrategia de accién clave en un modelo trans-
formador de cooperacidn. Su objetivo es analizar en profundidad la problemdtica del de-
sarrollo, y fundamentar las distintas reivindicaciones para promover el desarrollo humano.
Las précticas de sensibilizacidn, formacidn, educacion, concienciacidn, incidencia polftica y
movilizacion social deben basar sus contenidos en base a una investigacion y diagndstico
de las desigualdades estructurales. Su metodologfa de trabajo se basa en las técnicas de
investigacién social, con especial énfasis en aquellas que promueven la investigacidn-accion.
Cabe sefialar que la investigacién en el campo del desarrollo ha de ser necesariamente
interdisciplinar, puesto que requiere la participacion de diversas profesiones que permitan
un andlisis mds completo y consistente de los problemas. Ademas, se ha de buscar que la
poblacién implicada se apropie de los resultados de este proceso para asegurar un corre-
lato social que incida en la denuncia y la demanda.
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Incidencia politica y movilizaciéon social. La incidencia politica y la movilizacion social
estdn intimamente ligadas a las dimensiones anteriores. La incidencia politica pretende
influir en las decisiones politicas adoptadas por grupos objetivo claramente definidos, cu-
yas decisiones pueden afectar las estructuras sociales, econémicas y/o politicas en esferas
que van desde lo local a lo global. Mediante las acciones de incidencia politica se plantean
propuestas alternativas orientadas a la consecucién del desarrollo humano vy sostenible. El
disefio de estas propuestas requiere necesariamente de un trabajo previo de investigacion
que las fundamente, y del trabajo coordinado con las poblaciones excluidas. La incidencia
politica suele ir acompaiada de acciones de movilizacidon social, donde se visibiliza la opi-
nién publica de colectivos involucrados con el fin de que los agentes decisores estén mas
receptivos a las propuestas. La incidencia y la movilizacidn han de estar complementadas
por un proceso previo de organizacién y empoderamiento de los colectivos involucrados
(dentro del dmbito formal, no formal e informal), que les permita afrontar acciones publi-
cas con autonomfa y liderazgos participativos.

1.4. El contexto de la Educacion para el
Desarrollo en Cataluna
1.4.1. La ED en las ONGD

La Federacion Catalana de ONGD (FCONGD) es una plataforma de representacion de las
ONGD catalanas que trabaja acciones de cooperacion internacional y educacién para el de-
sarrollo, integrada por 80 organizaciones. Tiene varios espacios de interaccién donde las en-
tidades que forman parte pueden intercambiar experiencias, ademds de fomentar el trabajo
en red y de impulsar acciones conjuntas para la incidencia. Estos espacios significativos para el
trabajo colectivo tienen el objetivo de fortalecer su interaccion. Es el caso de las Comisiones
de trabajo de Educacion, Género y Politicas de Cooperacion.

La existencia de una Comision de Educacion facilita espacios de reflexién y de accién sobre
Educacion para el Desarrollo entre las entidades federadas y ademds pretende ser un agente
que promueve la ED en Catalufa.

El compromiso politico de la FCONGD con la Educacién para el Desarrollo se consolidé
durante el 2004, cuando se asumid una Vocalia de Educacién en su Junta Directiva, y a partir
de ese momento se impulsé un trabajo mds coordinado en este tema, facilitando la presencia
de personal técnico para dar seguimiento v facilitar el trabajo de la Comisién.

La coordinacién permanente de la Comisién de ED con su par de la CONGDE (Coordi-
nadora estatal de ONGD) permitié constatar que, a nivel de Espafia y de Europa, existian
intereses comunes e iniciativas que estaban impulsando estrategias colectivas sobre la ED. Fue
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asf que, a nivel estatal, la  CONGDE presentd al gobierno espafiol un documento de pro-
puestas con motivo del Plan Director 2005-2008 denominado “Educacion para el Desarrollo:
estrategia imprescindible para el desarrollo”. En él se planteaba la necesidad de superar antiguas
précticas y concepciones de ED, y propone estrategias para convertirla en una herramienta
complementaria al trabajo de cooperacion internacional que permitiera abordar los retos de
la sociedad global.

A partir de la publicacién de ese documento, las entidades catalanas integrantes de la Comi-
sidn de Educacién de la FCONGD iniciaron un proceso de reflexién y debate que les llevd
a elaborar una propuesta especifica desde Catalufia, incorporando algunas modificaciones y
adaptdndolo a la realidad catalana, denominada: “La Educacién para el Desarrollo: una estra-
tegia imprescindible”.

Desde entonces, esta Comisién ha priorizado la elaboracion de propuestas y aportaciones
que mejoren cualitativamente el enfoque de Educacidn para el Desarrollo en los Planes Di-
rectores de las entidades publicas de cooperacién. Como, por ejemplo, al Plan Director del
Ayuntamiento de Barcelona, que ha significado una oportunidad para superar la visién de la
ED como actividades aisladas, inconexas y poco enraizadas en el territorio, y establecer una
estrategia educativa municipal.

También se ha establecido un nivel de coordinacion con la Agencia Catalana de Cooperacién
para consensuar el compromiso de esta administraciéon de poner en marcha una Estrategia
de ED y conformar una Mesa de Concertacién de actores. Un factor importante para la co-
laboracién mutua es que la ACCD ha introducido la figura de la técnica de género a nivel ins-
titucional, lo que supone una oportunidad para impulsar cambios vy propuestas e introducir la
perspectiva de género en toda la cooperacidn catalana y sobre todo en la estrategia de ED.

Ademas, la presencia de la Comisién de Género de la FCONGD supone un canal perma-
nente de interlocucidn directa para impulsar acciones de cambio en las politicas de coopera-
cion y en el seno de las entidades. Pretende establecer un marco de interlocucién con la Uni-
dad de Género de la ACCD, con el objetivo de incidir en las prioridades estratégicas v lineas
de trabajo que se impulsan en los planes anuales y Plan Director de la ACDD en materia de
Género. En este sentido, la interaccidn con la Comision de Educacién es fundamental.

La Comisién de Educacion entiende que la ED es una estrategia imprescindible de educacién
para la ciudadanfa, por tanto ha de estar presente en el curriculum escolar, asf como en la
formacién del profesorado. Esto supone mantener una accion de interlocucién con el De-
partamento de Educacion de la Generalitat de Catalunya e iniciar un trabajo conjunto entre
ONGD vy centros escolares, como la “Red Escuelas comprometidas con el mundo”, que im-
pulsa acciones de sensibilizacion y reflexion sobre ED vy la educacion formal.
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1.4.2. ED en el contexto actual desde las administraciones publicas

La educacién para el desarrollo tiene diferentes y variados dmbitos de aplicacién, al mismo
tiempo puede partir desde diferentes agentes vy estar destinada a diferentes grupos-objetivo.
Estas caracterfisticas dan una multiplicidad de agentes en la educacion para el desarrollo, por
lo cual es necesario asegurar y promover un marco de coherencia entre las politicas, estrate-
gias y acciones de ED de las diferentes administraciones publicas.

A nivel general del Gobierno Autondmico de Catalufia no existe un marco institucional espe-
cifico responsable de las acciones de Educacion para el Desarrollo. La ED aparece relacionada
ala Cooperacion para el Desarrollo vy por lo tanto, depende de la Secretaria de Cooperacién
exterior y de la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo (ACCD).

La Secretaria de Cooperacidn Exterior como principal drgano rector tiene las competencias
directas en materia de direccidén y coordinacién de la politica de ayuda al desarrollo, y la
Agencia Catalana de Cooperaciéon como principal drgano ejecutivo de la cooperacion ca-
talana es la institucion responsable de velar para el cumplimento de la Ley de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, en la cual, la educacién y la sensibilizacién para el desarrollo
se canalicen como un instrumento de la cooperacién.

Uno de los principales dmbitos de aplicacion de la ED es la educacion formal, desde la edu-
cacion infantil hasta la universitaria. El Departament d'Educacié y en particular, la Direccid
General d'Ordenacidé i Innovacié Educativa, juegan un papel fundamental. Se hace necesario
promover la reflexion sobre los contenidos curriculares, con la participacion de y en los or
ganos institucionales de consulta, como el Consell Escolar de Catalunya, y la elaboracién de
materiales pedagdgicos especializados para todos los niveles educativos.

También se evidencia como necesario fomentar la capacitacion del profesorado en cuestio-
nes de desarrollo y educacién para el desarrollo desde su formacion inicial en las universi-
dades, los certificados de aptitud pedagdgica (o equivalentes) vy la formacion continda del
profesorado.

Es fundamental para la ED que los organismos gubernamentales responsables de la coope-
racion internacional y la educacidn se coordinen y cuenten con personal especializado en
este tema.

Son esenciales, para la implementacién de una estrategia de ED en el sector educativo formal,
medidas especificas dirigidas al profesorado. También es importante coordinar y hacer parti-
cipe al resto de la comunidad educativa la necesidad de incluir la ED en el sistema educativo.
Otros agentes a tener en cuenta son: asociaciones de profesorado, Movimiento de Reno-
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vacion Pedagdgica, estudiantes, asociaciones de madres y padres, sindicatos profesionales,
personal administrativo vy el sector editorial.

lsual que diferentes departamentos del Gobierno canalizan la cooperacion internacional vy
se coordinan a través de una comision interdepartamental, pueden realizar también acciones
de ED.

El Departamento de Bienestar y Familia y su Secretaria para la Inmigracién, Instituto Cataldn
de las Mujeres vy la Secretaria General de la Juventud desarrollan diferentes acciones de ED
ya sea en el marco de su accién directa y/o en colaboracion con diferentes entidades sin
animo de lucro. En este sentido, se hace necesario un trabajo coordinado y de acuerdo con
las orientaciones de la ED.

Los departamentos de Medio Ambiente, el de Comercio, Turismo y Consumo a través de la
Agencia Catalana del Consumo ejercen actividades de informacion a los consumidores y las
consumidoras, por lo cual ha de promoverse que en estas acciones estén incluidos los ejes
cognitivos y las dimensiones de la ED, sobre todo en relacidn al comercio justo y el consumo
responsable. También convendria tener en cuenta la importancia del Departamento de Me-
dio Ambiente en la educacién medioambiental.

Ayuntamientos

Hay que tener presente la importancia de Catalunya de la cooperacion local tanto como
fuente de financiamiento (convocatorias especificas de proyectos) como por las actuaciones
de ED vy sensibilizacion que puedan impulsar de manera directa y que puedan llegar mds
facilmente a la ciudadantfa.

Los ayuntamientos tienen un protagonismo fundamental en la ED pues le dedican un porcen-
taje importante de su presupuesto a esta iniciativa.Y es que ubicar problemas de desarrollo
en el dmbito local permite generar una dindmica mds préxima de corresponsabilidad e inter-
dependencia en las intervenciones. Existe una mayor implicacion y participacidn ciudadana,
ademds es un espacio propicio para reforzar mecanismos democrdticos de participacion.
Ademds es un dmbito mds préximo a la ciudadania, en cuanto a las relaciones con las autori-
dades locales y puede que tengan un mejor poder sociopedagdgico.

La mayoria de los ayuntamientos llevan a cabo acciones de cooperacion al desarrollo y han
creado una regidurfa responsable de esta tarea.Y en muchas oportunidades se intenta con-
centrar a las diferentes ONGD locales en un drgano: los consejos de solidaridad y coopera-
cion, que bajo la funcidn formal de drganos consultivos acaban siendo drganos decisisorios.

Las lineas principales de actuacion de los gobiernos locales son el financiamiento de pro-
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yectos de sensibilizacion y la colaboracién con grupos locales, como por ejemplo, la relacion
directa con las escuelas.

Es importante destacar el espacio de los hermanamientos que promueven vinculos mds es-
trechos entre diferentes sectores de municipios participantes, como las escuelas, asociaciones
culturales y deportivas, etc.

Sus convocatorias de cooperacion al desarrollo cada vez mds incluye convocatoria para pro-
yectos de sensibilizacion.

Los ayuntamientos también realizan acciones directas de sensibilizacion desde la propia estruc-
tura municipal, que van asociadas a entidades locales, escuelas, ONGD, grupos de jévenes, etc.

Otras instituciones del espacio local, fuera de los ayuntamientos, son el Fondo Cataldn de
Cooperacion al Desarrollo y las Diputaciones, bdsicamente la de Barcelona, incluso también
la de Girona subvenciona acciones de sensibilizacion dentro y fuera de las escuelas.

Es necesario destacar la Mancomunidad de Municipios del Area Metropolitana de Barcelona
(MMAMB) que bianualmente tienen una convocatoria para proyectos de sensibilizacién.

El Ayuntamiento de Barcelona, es el municipio que mds financiamiento destina a acciones
de sensibilizacién: Programa Barcelona Solidaria: 75% financiard proyectos de cooperacion y
ayuda humanitaria y como maximo un 25% se destinard al fomento de la solidaridad y otros
objetivos del programa.

El Fondo Catalan de Cooperacién

Entre los objetivos del Fondo Cataldn de Cooperacién estd la creacion de un clima de opi-
nién favorable a la promocién de un nuevo orden econdmico internacional y estimular la
participacion ciudadana mediante campafas informativas adecuadas. En este sentido el Fon-
do Cataldn ha dado prioridad a las campafias de sensibilizacién v las iniciativas de educacion
para el desarrollo, educacion por la paz y la interculturalidad. Esta tarea se ha realizado desde
diversas modalidades:

* Financiamiento de proyectos de sensibilizacion y educacién para el desarrollo promovi-
dos por ONGD vy otras entidades sociales catalanas.

* Participacién en campafias de sensibilizacién conjuntamente con otras entidades e insti-
tuciones.

* Promocion de campafas propias.
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* Oferta a las entidades socias de exposiciones, documentales y otros materiales didacticos
para que puedan organizar acciones de sensibilizacidn en sus municipios.

* Dentro de los proyectos que el Fondo da apoyo se incluyen acciones relacionadas con
los hermanamientos.

También los Ayuntamientos tienen algunas responsabilidades en la educacién formal y no
formal y fomentan otras iniciativas de cardcter educativo (como los Proyectos Educativos de
Ciudad), por lo cual se tendrd que velar por la coherencia de las intervenciones en materia
de ED desde estas administraciones.

Las Diputaciones

La Diputacion de Barcelona da apoyo a las acciones de sensibilizacion a través de la Oficina
de Cooperaciodn al Desarrollo. La sensibilizacion que promueve la Diputacion en concerta-
cion con otras ONGD, mediante una convocatoria anual, tiene como objetivos: a) generar
conciencia critica y opinién sobre las desigualdades Norte-Sur vy su causas, a partir de pro-
puestas de diversas de cardcter formativo o informativo; b) promover los valores universales
de la solidaridad, la cultura de paz, los derechos humanos..; ¢) promover el compromiso
activo para avanzar hacia una sociedad mds justa y solidaria.

Hay una modalidad de financiamiento de acciones de sensibilizacidn que la Diputacion ofrece a
los ayuntamientos de la provincia. Se trata de ofrecer a los municipios una diversidad de accio-
nes de sensibilizacion de ONGD para fomentar la solidaridad con los paises del Tercer Mundo.
Estas acciones estdn parcialmente subvencionadas y se recogen en un catdlogo anual.

EI 2003 se cred la Rede Barcelona de Municipios Solidarios, para conseguir confluir esfuerzos.
Sus actividades vy servicios son: la formacion (conferencias, jornadas y seminarios), publicacio-
nes, banco de recursos, asesorias para la definicidn, elaboracién y seguimiento de las acciones
municipales, etc.

La Diputacién de Girona otorga apoyo a acciones de sensibilizacion a través de la oficina de
Accidn Social. Esta oficina prioriza la solidaridad en el dmbito de las comarcas gironinas v la
cooperacion internacional. La Diputacion de Girona tiene una convocatoria anual para pro-
yectos de solidaridad que prioriza sensibilizacion y potenciaciéon de la solidaridad ciudadana
con los pafses pobres o en grave crisis, el didlogo intercultural, el fomento de la tolerancia y
la prevencidn del racismo,, la cultura de paz v la resolucién pacifica de los conflictos.

La Diputacidn de Tarragona a través de una convocatoria anual de ayudas otorga apoyo a di-
ferentes proyectos de cooperacion internacional y a acciones de sensibilizacion que se llevan
a cabo en las comarcas de Tarragona.
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La Diputacidn de Lleida también a través de una convocatoria bianual apoya acciones des-
tinadas a la educacion, la formacién v la sensibilizacion de la ciudadania en el dmbito de la
cooperacion al desarrollo vy la solidaridad internacional.

De acuerdo con la Ley de Cooperacidn, la coordinacién vy la informacion mutua entre las po-
liticas de cooperacion al desarrollo de la Generalitat y de los entes locales se hace a través de
la Comisién de Coordinacidn con los Entes Locales, constituida el 2003. Organismos como el
Institut Municipal d'Educacié de Barcelona se tendrian que incorporar al proceso de debate
y reflexion sobre la ED en este sector.

Elaboracion de una estrategia de ED en el Ayuntamiento y en la ACCD

En el Ayuntamiento de Barcelona se ha aprobado el Pla Director de Cooperacion Interna-
cional, Solidaridad y Paz (2009-2012) en el que se destacan cinco Objetivos Estratégicos que
marcan las grandes lineas de trabajo:

I. Aumentar las capacidades institucionales.

2. Aumentar las capacidades humanas y sociales.

3. Aumentar las capacidades de prevencién de conflictos, construccion de la paz y de la
defensa de los derechos humanos y laborales.

4. Aumentar las capacidades en la Educacion para el Desarrollo.

5. Aumentar las capacidades de las y los agentes de cooperacion publicos y privados para
el desarrollo.

El Objetivo Estratégico N°4 fomenta la ED como un proceso educativo y participativo que
favorece la autonomfa, el empoderamiento y el compromiso ético, politico y corresponsable
de los ciudadanos y ciudadanas en la construccion de un mundo mds justo y equitativo. El plan
parte de la definicién de ED que ha enunciado la FCONGD:

“Se entiende por Educacién para el Desarrollo todo proceso, que, a través del conocimiento y
el andlisis critico de la realidad, genera reflexiones, actitudes y acciones criticas en las perso-
nas y las hace sujetos responsables y activos (comprometidos), para construir una sociedad
civil, tanto en el Norte como en el Sur, comprometida con la solidaridad (entendida como
corresponsabilidad en el desarrollo en que todas las personas estamos implicadas) y con la
transformacion de las estructuras y las relaciones injustas. Este proceso se puede llevar a cabo
en los dmbitos educativos formal, no formal e informal.”

Ademds, en la descripcion del plan estratégico se potencian las cuatro denominadas dimen-

siones de la ED:
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— Sensibilizacién: acciones a corto plazo para dar a conocer algunos aspectos de la
realidad, denunciar, cuestionar ideas, creencias o valores preconcebidos a través de la
informacion y la identificacion afectiva.

— Formacién para el desarrollo: acciones a medio-largo plazo destinadas a la com-
prension de las desigualdades Norte-Sur, sus causas y consecuencias, a partir de una
propuesta pedagdgica curricular dirigida a un publico concreto, y con una visién critica
que busca promover acciones hacia un cambio de actitudes.

— Investigacion para el desarrollo: andlisis en profundidad de la problemdtica de de-
sarrollo y del fundamento de propuestas de cambio hacia un desarrollo humano.

— Movilizacién ciudadana e incidencia publica y politica: acciones encaminadas a
la transformacién de politicas municipales, nacionales o internacionales, hacia un mundo
mas justo.

También incluye dreas de trabajo y actuaciones especificas orientadas a fomen=tar, a través de
la ED, la sensibilizacion de la ciudadania sobre las relaciones Norte-Sur, las causas de la pobreza
y la exclusién de Sur, la educacion para la paz, la coeducacidn o la educacién para la igualdad
de género, la solidaridad y el desarrollo, el comercio justo y el consumo responsable, el conoci-
miento y respeto de los derechos humanos, como también el soporte a campafias especificas y
el fomento del tejido solidario, para aumentar su compromiso hacia estas temadticas.

Se pretende incrementar las capacidades de los actores de la cooperacion para el desarrollo,
el aumento de conocimientos de la ciudadanfa de las problemadticas que se plantean, la diver-
sidad y la capacidad de coordinacion y complementariedad de los diversos agentes, la sinergia
entre el sector publico y privado, y también el soporte a pequefias iniciativas ciudadanas de
solidaridad en e

ambito de entidades/instituciones de caracteristicas similares que refuercen
las relaciones Norte-Sur.

En el Pla Director de Cooperacio6 al Desenvolupament (2007-2010) de la Agencia
Catalana de Cooperacid al Desenvolupament (ACCD), se sefialan tres lineas estratégicas de
actuacion:

I. Linea estratégica de desarrollo.
2. Linea estratégica de accién humanitaria.
3. Linea estratégica de educacion y capacidades.
C.| Objetivo estratégico de educacion y sensibilizaciéon.
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En la tercera linea estratégica se remarca que la Ley de Cooperacidn al Desarrollo establece,
en el Art.4, que la actividad de la Administracidn de la Generalitat y de los entes locales en ma-
teria de cooperacion y solidaridad internacional, se ha de orientar tanto al desarrollo humano
como a la educacién y al compromiso civico de la ciudadanfa de Catalufia en este dambito.

Estas dos finalidades estan intimamente relacionadas. Existe un vinculo claro entre el desarro-
llo, objetivo estructural,y la cooperacién para el desarrollo, ayuda coyuntural, facilitador de la
tarea a mds largo plazo. Asi, la consecucion del desarrollo humano sostenible de las personas,
la erradicacidn de la pobreza y el soporte para la adquisicion de capacidades exige, en para-
lelo, la educacidn y la concienciacion de la ciudadania de los paises del norte en relacién con
los retos de desarrollo vy las relaciones norte-sur en un mundo cada vez mas globalizado.

Los retos del desarrollo implican cambios de estructuras, del sistema internacional, algo im-
posible sin la empatia y la complicidad de la ciudadania catalana.

Por eso se mantiene que a una concepcion radical de desarrollo, centrado en la ampliacién
de las opciones y de las capacidades de las personas y de las comunidades, le corresponde
una concepcién también radical, transformadora y orientada a la busqueda de la cualidad de
la cooperacién para el desarrollo.

Dicho de otra manera, las dos lineas estratégicas orientadas a la actuacion en el sur (desa-
rrollo y ayuda humanitaria) necesitan ser complementadas y multiplicadas por una tercera, el
ndcleo de la cual es la sensibilizacidn, la formacién vy la educacién y la mejora del conocimien-
to de la ciudadanfa catalana.

Ademds para que la ayuda sea eficaz, es decir;, contribuya de manera positiva a la tarea de
desarrollo, ha de combinar los recursos suficientes con la cualidad y la coherencia de las ac-
tuaciones de los distintos actores.

Por eso, siguiendo las recomendaciones internacionales, se ha optado por continuar y reforzar
el proceso iniciado por el anterior Plan Director de mejora de las capacidades de los agentes
catalanes publicos y privados de la cooperacion catalana para el desarrollo.

En coherencia con lo anterior, se establecen dos objetivos estratégicos, dedicados respectiva-
mente a la ED y la sensibilizacidn y a la mejora de las capacidades.

Alrededor de dos terceras partes de los recursos asignados a esta linea estratégica van enca-
minados a financiar actuaciones de educacion y sensibilizacién. Eso corresponde a la voluntad,
expresada en este Plan Director, de impulsar de manera decidida la ED en Catalufia.
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Una vez descrita la Iinea de actuacion, el objetivo estratégico €.l permite concretar como
se lleva a cabo la intervencion:

Fomentar el conocimiento y el compromiso civico de la ciudadania de Catalufia con el desarrollo
humano sostenible y la cooperacion para el desarrollo, incrementando el alcance, la calidad y la
coherencia de las acciones de educacion y sensibilizacién.

1.4.3. La Educacion para el Desarrollo en la Ley de Educacién:

Uno de los agentes clave de la educacién para el desarrollo son los centros de educacion for
mal, porque son el espacio donde se socializa a las generaciones jévenes, donde no sélo se les
da una formacién integral, sino donde se construye ciudadania.Y precisamente, la CONGD
desde esta vision ha sefialado que la Educacion para el Desarrollo deberfa de constituir una
corriente educativa que desde la educacién formal impulse la “ciudadania Global”, plantedn-
dose cdmo crear una ciudadanfa activa, competente, corresponsables, preocupada por los
temas colectivos y que reclame su protagonismo en el desarrollo de los procesos sociales v
politicos. Una corriente que “ha de integrar ejes temdticos diferentes (desarrollo, paz, medio
ambiente, interculturalidad, género, derechos humanos, etc.).

Afirma ademds que la Educacién para el Desarrollo sdlo serd posible si se construye desde
y con la base, con especial implicacién del profesorado, por tanto con la creacién de equi-
pos docentes para la investigacion, experimentacion y evaluacion de los proyectos de ED.
Se considera fundamental la coordinacion entre ONGD y Consejerfas de Educacion para
trabajar los curriculums educativos en todos los niveles, elaboracién de materiales diddcticos
y la formacién de las y los agentes educativos, todo ello impulsado por el trabajo en red vy la
participacion plural.

Frente a la LEY ORGANICA 2/2006, de 3 de mayo, de EDUCACION (LOE), que incor-
pora por primera vez la asignatura de educacién para la ciudadanfa (EPC), los movimientos
de renovacion pedagdgica, ONGD v sindicatos progresistas lamentaron que se perdiera el
planteamiento de transversalidad de la educacion para el desarrollo y se limitara sdlo a una
asignatura.Y es que la educacién para la ciudadania, la educacion para el desarrollo son ne-
cesarias en el tiempo educativo. No puede ser tratada Unicamente tan solo por un profesor
o profesora “responsable” de esta asignatura y menos aun, restringirse a una o dos horas
semanales. La LOE no toma en cuenta el planteamiento transversal y global de los valores
democridticos y ciudadanos en el proceso educativo.

Ante estas limitaciones, las ONGD han venido haciendo diversas propuestas, como por
ejemplo, incrementar el tiempo escolar no sdlo para la nueva asignatura, sino para favorecer
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el desarrollo real de proyectos transversales democréticos y participativos en el centro, asf
como los espacios de tutorfas, asambleas del alumnado de madres v padres.

La asignatura ha de estar directamente relacionada con el Proyecto Educativo de cada centro,
quedando vinculada no a la titulacion o especialidad del profesorado, sino a la idoneidad para
llevar a cabo satisfactoriamente el proyecto que se pretende desarrollar: Ello implica unos
planes de formacién permanente del profesorado en Educacién para la Ciudadania/ Edu-
cacion para el Desarrollo, abiertos a todo el profesorado sin limitaciones de especialidad. A
nivel de produccién de materiales curriculares, éstos han de surgir de respuestas elaboradas,
compartidas, experimentadas y evaluadas en red. Si se superan estas limitaciones la nueva
asignatura podria suponer una oportunidad para relanzar proyectos de vida democrdticos y
participativos en los centros, asi como para afrontar las contradicciones que genera. R

b) “La equidad, que garantice la igualdad de oportunidades, la inclusién educativa y la no discri-
minacion y actie como elemento compensador de las desigualdades personales, culturales,
econdmicas y sociales, con especial atencién a las que deriven de discapacidad”.

c) “Latransmisidn y puesta en préctica de valores que favorezcan la libertad personal, la res-
ponsabilidad, la ciudadanfa democritica, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el respeto vy
la justicia, asi como que ayuden a superar cualquier tipo de discriminacion”.

d) "La concepcién de la educacién como un aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo
largo de toda la vida".

e) "La flexibilidad para adecuar la educacién a la diversidad de aptitudes, intereses, expectativas
y necesidades del alumnado, asi como a los cambios que experimentan el alumnado v la
sociedad”.

b) “La educacion en el respeto de los derechos v libertades fundamentales, en la igualdad de
derechos y oportunidades entre hombres y mujeres y en la igualdad de trato y no discrimi-
nacion de las personas con discapacidad”.

¢) "La educacién en el gjercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios demo-
créticos de convivencia, asf como en la prevencién de conflictos y la resolucidn pacifica de
los mismos”.

k) “La preparacidn para el ejercicio de la ciudadanfa y para la participacion activa en la vida
econdmica, social y cultural, con actitud critica y responsable y con capacidad de adaptacion
a las situaciones cambiantes de la sociedad del conocimiento”.
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En el articulo 5, aprendizaje a lo largo de la vida:

|. “Todas las personas deben tener la posibilidad de formarse a lo largo de la vida, dentro y fuera
del sistema educativo, con el fin de adquirir; actualizar, completar y ampliar sus capacidades, co-
nocimientos, habilidades, aptitudes y competencias para su desarrollo personal y profesional”.

A O Obijetivos de la educacion p

La educacién primaria contribuird a desarrollar en los nifios y nifias las capacidades que les

permitan:

a) Conocer y apreciar los valores y las normas de convivencia, aprender a obrar de acuerdo
con ellas, prepararse para el gjercicio activo de la ciudadania y respetar los derechos huma-
nos, asi como el pluralismo propio de una sociedad democrdtica.

A O Obijetivos de la educacid e daria

La educacion secundaria obligatoria contribuird a desarrollar en los alumnos y las alumnas las

capacidades que les permitan:

a) Asumir responsablemente sus deberes, conocer y ejercer sus derechos en el respeto a los
demas, practicar la tolerancia, la cooperacion y la solidaridad entre las personas y grupos,
ejercitarse en el didlogo afianzando los derechos humanos como valores comunes de una
sociedad plural y prepararse para el gjercicio de la ciudadania democrdtica.

A o 24. Organizacion de lo OS p ero, segundo y tercero

3. Enuno de los tres primeros cursos todos los alumnos cursardn la materia de educacién para
la ciudadania y los derechos humanos en la que se prestard especial atencion a la igualdad
entre hombres y mujeres.

A O Organizacion del cuarto O

I. Todos los alumnos deberdn cursar en el cuarto curso la materia Educacion ético-civica.
4. En la materia de educacidn ético-civica se prestard especial atencién a la igualdad entre
hombres y mujeres.

A O Objetivos del ba erato

El bachillerato contribuird a desarrollar en los alumnos y las alumnas las capacidades que les
permitan:

a) Ejercer la ciudadania democrdtica, desde una perspectiva global, y adquirir una conciencia
civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucién espafiola asi como por los
derechos humanos, que fomente la corresponsabilidad en la construccién de una sociedad
justa y equitativa.

4
O Orga acio

6. Las materias comunes del bachillerato serdn las siguientes: Filosofia y ciudadanfa.
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La Ley de Educacion de Catalunya

La Ley de Educacion de Catalunya (LEC), aprobada el | de julio de 2009 por el Parlamento
de Catalunya y que ha entrado en vigor el |7 de julio, sefiala entre sus principios rectores la
transmision y consolidacion de los valores propios de una sociedad democrdtica: a libertad
personal, la responsabilidad, la solidaridad, el respeto v la igualdad. Ademds el fomento de la
paz y el respeto de los derechos humanos. La universalidad y la equidad como garantia de
igualdad de oportunidades vy la integracion de todos los colectivos. También sefiala la coedu-
cacion y el fomento de la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres como uno de sus
compromisos fundamentales y el favorecer la educacién mds alld de la escuela y la capacita-
cion para ejercer activamente la ciudadanfa.

Sin embargo, la LEC ha generado mucho debate entre el sector del profesorado porque
apuesta por la autonomia de los centros y refuerza el papel de las direcciones de los centros
publicos. Esta reforma, como sefialan muchos sindicatos del sector educativo, reconfigura un
modelo de escuela desde la privatizacion de la ensefianza publica, prioriza la oferta educativa
del sector privado y confiere a la ensefianza publica un cardcter subsidiario. Ademds, existe la
preocupacion que podria darse un cardcter empresarial a los centros y un modelo gerencial,
jerarquizado y opuesto a la gestion democrdtica, reduciendo el papel de los espacios de par-
ticipacion y de gobierno del profesorado y de las familias (claustros y consejos escolares). A
pesar de que este debate, no ha puesto énfasis en el la educacion para la ciudadania, hemos
de decir que toda escuela que se preste de desarrollar una educacién de calidad, ha de tener
un cardcter participativo y plural. Participar es un valor que se ha de consolidar desde la in-
fancia hasta la juventud, pues la participacion configura una manera de hacer las cosas, que le
da a la ciudadania el derecho de intervenir en los quehaceres colectivos.

1.4.4. A escala Europea:

La ED ha estado definida por la Confederacién de Organizaciones No Gubernamentales
Europeas para la Asistencia y el Desarrollo (CONCORD) como un proceso de aprendizaje
activo, basado en los valores de la solidaridad, equidad, inclusidn y cooperacion, que permiten
a las personas ir mds alld del conocimiento bdsico sobre las prioridades internacionales del
desarrollo y del desarrollo humano sostenible, mediante la comprension de las causas vy los
efectos de las cuestiones globales.

A escala europea, en los Ultimos afios se ha avanzado mucho en el reconocimiento de la ED
y ya se dispone de diversos documentos de recomendaciones y de declaraciones acordadas
en las diversas conferencias celebradas en relacién con este tema. Ademds, la Unidn Europea
estd trabajando en la elaboracion de una estrategia de Educacion para el Desarrollo y Sensi-
bilizacién en Europa, que sin lugar a dudas serd un elemento de referencia para Catalufia.
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El nuevo ciclo de planificacidon que este plan inicia representa una oportunidad para redefinir
y reorientar la ED en Catalufia en su conjunto y en cada uno de los dmbitos de intervencidn
(educacion formal, no formal e informal, incluida la sensibilizacién), y abordar los problemas
de fondo que estdn en la base de las disfunciones que ha habido hasta ahora, con el objetivo
de mejorar el alcance, la calidad, el impacto vy la coherencia.

Eso significa incidir en la concertacion vy la coordinacién, en la planificacién a largo plazo, la
formacion v la capacitacion, la disponibilidad y la cualidad de los recursos y la investigacidn, el
desarrollo conceptual y metodoldgico v la evaluacion.

Ademds, se pretende incorporar en la educacion para el desarrollo algunas dimensiones
como: las relaciones norte-sur; la visién especifica y critica del sur; la equidad mujeres-hom-
bres; el fomento de la interculturalidad, y la sostenibilidad ambiental, asi como otras temdticas
especificas que se priorizan anualmente.

Catalufia dispone de una importante tradicién de trabajo en educacién en valores, y en con-
creto en Educacion para el Desarrollo, fruto de la riqueza y del compromiso solidario de su
tejido asociativo y de la experiencia y trabajo de la comunidad educativa catalana, un capital
de gran valor para la tarea futura.

Este reconocimiento no impide sefialar algunas disfunciones: una tendencia a la dispersién
en las conceptualizaciones y las actuaciones de los diferentes actores; no se toma en cuenta
la perspectiva de género como estrategia para potenciar las acciones de ED, ademds, existe
poca coordinaciéon en todos los dmbitos, y, sobretodo, una falta generalizada de seguimiento
de la opinién publica y de evaluacion del impacto de las actuaciones hechas, elementos que
han redundado en una disminucién de la capacidad de incidencia en la poblacién vy el terri-
torio.

2. Perspectiva de género:
estrategia politica de transformacion social

Las reflexiones tedricas e histdricas en relacidn al feminismo que presentamos a continua-
cion son necesarias e imprescindibles para entender el potencial transformador, politico,
ético vy social que significa la incorporacion de la perspectiva de género en todo proceso
de desarrollo, mds aun, en una estrategia transformadora como es la Educacion para el
Desarrollo. Es parte del gjercicio de promover una conciencia critica para la accién vy la
construccidn de una ciudadania global, de clarificar ideas, conceptos, opiniones vy discur-
sos para la reflexidn tedrica vy la accion politica, como paso previo fundamental, a utilizar
herramientas y cuestiones técnicas que mejoren el impacto de nuestras intervenciones
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como agentes de desarrollo, es deci, que nos movilice a la préctica y al compromiso
desde la coherencia y la corresponsabilidad.

2.1. El movimiento feminista y la redefinicion de la realidad

Conocer, reconocer y revalorar el accionar y el aporte del movimiento feminista, desde su
pensamiento para construir los discursos, la palabra y los contenidos; desde su analisis
para visibilizar las desigualdades y desde su practica politica y de denuncia para incidir
en el cambio social es importante y significativo si deseamos comprender la dimensidn
real de la teoria de género y la incorporacion de su perspectiva en los procesos de desa-
rrollo.

El pensamiento, andlisis y prdctica politica feministas son un valioso aporte del movimiento
de mujeres que, a lo largo de la historia, fue reflexionando, accionando y denunciando para
erradicar su opresién, discriminacion y sujecion. Este movimiento, denominado feminista,
forjé una tradicion intelectual que construyd y construye teorfa, y se forjé como movi-
miento social al hacer prdctica politica. El feminismo se ha configurando desde la toma de
conciencia de las mujeres sobre existencia del Patriarcado, generador de las desigualdades
que las excluyen, de la inequidad que limita su acceso y control a los recursos y beneficios
del desarrollo, de su nula presencia en los espacios de poder y toma de decision, de ser el
colectivo olvidado en la participacién ciudadana, de la division sexual del trabajo, de la suje-
cion y pérdida de autonomia para decidir sobre sus propios cuerpos, de la discriminacion y la
subordinacién que las invisibiliza y coloca al poder masculino como Unico marco referencial
del orden establecido.

La dimensién intelectual y la practica politica del feminismo tienen tres siglos de historia. An-
tes de su nacimiento, durante el Renacimiento (y también en épocas anteriores), las mujeres
denunciaron la situacion de exclusidn que las limitaba y oprimfa, pero sus demandas aun no
eran feministas pues no cuestionaban el origen de esa subordinacidn sdlo visibilizaban su
sujecién. Durante este periodo se ensalzd el “ideal de hombre renacentista” invisibilizando a
las mujeres. En este contexto surge el debate sobre la naturaleza y deberes de los sexos,
promovido por la escritora Christine de Pizan. Ella inicia la “Querelle des Femmes”, movi-
miento de defensa de la mujer llevado a cabo por diversas intelectuales del momento. En
su obra “La ciudad de las damas” (1405) sembrd un precedente en las reivindicaciones de
las mujeres, pues reflexiond sobre cudles eran las razones que llevaban a tantos hombres,
clérigos vy laicos a desvalorizarlas.

Afos mds tarde, el fildsofo Poulain de la Barre (1671), siendo joven cura, publicd su obra
“La igualdad de los sexos”, cuyas ideas antecedieron el discurso de la llustracién. El critica
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el arraigo de los prejuicios y propugna el acceso al saber de las mujeres como solucién a la
desigualdad y como parte del camino hacia el progreso. Pretendia desmontar, racionalmente,
los argumentos de los partidarios de la inferioridad de las mujeres. Su frase célebre fue “la
mente no tiene sexo”. Imprimid asi una de las principales reivindicaciones del feminismo: el
derecho a la educacion.

Posteriormente, llegd La llustracién. Dos revoluciones politicas derribaron el absolutismo e
iniciaron una primitiva democracia, mientras la revolucién industrial, transforma los métodos
tradicionales de produccién en formas de produccidn masiva. El 4 de julio de 1776, Thomas
Jefferson redacta la Declaracion de Independencia de los Estados Unidos, la primera formula-
cion de los derechos del hombre: vida, libertad y busqueda de la felicidad. En Francia, el 28 de
agosto de 1789, se proclama la Declaracion de los Derechos del Hombre: reconocimiento
de la propiedad como inviolable y sagrada; derecho de resistencia a la opresion; seguridad e
igualdad juridica y libertad personal garantizada.

En ambos casos, al referirse a “hombre” no querian decir ser humano o persona, se referfan
exclusivamente a los hombres. Ninguna de esas reivindicaciones y derechos fueron reconoci-
dos para las mujeres. Incluso, Rousseau, tedrico de la llustracidn, defendid que la exclusion de
las mujeres era deseable y construyd un modelo de familia moderna y el ideal de feminidad
basados en la sujecidn de las mujeres. De esta manera, los impulsores de la llustracidon no
encontraron contradiccidn alguna en asumir la igualdad universal y dejar sin derechos civiles
y polfticos a todas las mujeres.

El siglo XVIII, de la llustracidn y la Revolucion Francesa, dio luz al feminismo. La inglesa Mary
Wollstonecraft (1790) escribfa “Vindicacidén de los derechos de la mujer”, considerada la
obra fundacional del feminismo, donde sostiene que las mujeres no son por naturaleza infe-
riores al hombre, sino que es debido a que no han tenido acceso a la educacidn apropiada.
Reivindica que hombres y mujeres deben ser tratados como seres racionales e imagina un
orden social basado en la razén. Al afio siguiente, Olimpia de Gouges en su obra “Declara-
cion de los Derechos de la Mujer y de la Ciudadana’, reivindica la igualdad entre el hombre
y la mujer en todos los aspectos de la vida publica y privada, incluyendo la igualdad en el
derecho a voto, en el acceso al trabajo publico, a hablar en publico de temas politicos, a ac-
ceder a la vida politica, a poseer y controlar propiedades, a formar parte del ejército; incluso
a la igualdad fiscal asi como el derecho a la educacién y a la igualdad de poder en el dmbito
familiar y eclesidstico.

Asl como estas dos pensadoras, que cuestionaron el orden establecido, la mujeres del siglo
XVIII no fueron espectadoras pasivas, el feminismo nacid siendo teoria y practica, afirmando
la igualdad entre hombres y mujeres, criticando la supremacia masculina, identificando los me-
canismos sociales y culturales que influfan en la construccion de la subordinacion femenina y
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elaborando estrategias para conseguir la emancipacidn de las mujeres. Ante esta realidad el
poder masculino de la llustracidn reacciond con absoluto rechazo a sus demandas: erradicaron
los clubes femeninos, les prohibieron reunirse en la calle y muchas fueron guillotinadas, como
Olimpia de Gouges (noviembre de |793), otras fueron encarceladas y/o llevadas al exilio.
Quince afios mas tarde, el Cédigo de Napoledn, imitado después en toda Europa, convierte
el matrimonio en un contrato desigual, exige la obediencia de la mujer al marido. Considera
a las hijas y la madre propiedad de los maridos, padres e hijos, sin derecho a administrar su
propiedad, fijar o abandonar su domicilio, ejercer la patria potestad, mantener una profesion
o emplearse sin permiso, rechazar a sus padres o maridos violentos. La obediencia, el respeto,
la abnegacion v el sacrificio fueron virtudes obligadas. Todas carecian de lo que la ciudadania
aseguraba, la libertad y autonomifa.

Las mujeres entraron al siglo XIX limitadas y sojuzgadas, pero con una experiencia de accién
politica acumulada que les permitid iniciar su lucha para alcanzar sus derechos: conseguir el
voto y la entrada a las instituciones educativas fueron los objetivos del Sufragismo.

El sufragismo continud la lucha que las mujeres del siglo XVIII iniciaron. Surge en el siglo XIX
en Estados Unidos, como reaccidn de las mujeres contra la esclavitud. Este accionar les apor
16 experiencia en la lucha civil, en el uso de la palabra, en los asuntos politicos y sociales, y, por
otro lado, les fue Util para evidenciar que la opresién de los esclavos v esclavas era similar a
su propia opresion.

En esa época, Estados Unidos estaba inmerso en la reforma protestante, iniciada por Lutero
en la Europa del siglo XVI. Defendia la libertad de cada creyente para interpretar la Biblia
personalmente y afirmaba que lo importante era la conciencia de cada individuo. Desde esta
perspectiva, se permitio la presencia de las mujeres en las tareas de la Iglesia: Para hablar pu-
blicamente en la oracién ante toda la congregacion. Favorecieron la educacién de las mujeres
y crearon colegios universitarios femeninos. Asi, el analfabetismo femenino en Estados Unidos
fue mucho menor que en Europa, desarrolldndose una clase media educada de mujeres que
impulsaron el feminismo norteamericano del siglo XIX.

En 1840, en Londres, durante la realizacion del Congreso Antiesclavista Mundial, ocurrié un
hecho que puede parecer anecddtico, pero que tuvo gran relevancia en la decision que to-
maron las mujeres para iniciar la lucha por la reivindicacién de sus propios derechos: cuatro
mujeres antiesclavistas, entre ellas Elizabeht Cady Staton y Lucrecia Mott, dos reconocidas
intelectuales, asistieron como integrantes de la comitiva norteamericana a este encuentro,
pero no fueron recibidas de buen agrado, se las limité en su participacion obligdndolas a
seguir las sesiones tras unas cortinas. Este hecho indignante y humillante no las debilitd,
todo lo contrario, las animdé a centrar su activismo en la defensa de los derechos de las
mujeres.
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En 1848, Elizabeth Cady Staton promovid la elaboracion de la Declaracion de Seneca Falls
o Declaracion de Sentimientos, texto fundacional del sufragismo norteamericano, en el
marco de la llamada Convencién sobre los derechos de la mujer, organizada para analizar
su condicién social, civil v religiosa. Fue el primer foro publico y colectivo de mujeres. Allf
se elabord la Declaracién de Sentimientos como agenda reivindicativa, tomando como
modelo la Declaracién de Independencia de los Estados Unidos, marcando asi un hito en
el feminismo internacional y reconocido como uno de los primeros programas politicos
feministas.

La Declaracién cuestionaba las restricciones politicas: no poder votar, ni presentarse a elec-
ciones, ni ocupar cargos publicos, ni afiliarse a organizaciones politicas o asistir a reuniones
politicas. También las restricciones econdmicas: la prohibicién de tener propiedades, puesto
que los bienes eran transferidos al marido; la prohibicién de dedicarse al comercio, tener
negocios propios o abrir cuentas corrientes. Es decir; se expresaba de forma contundente
en contra de la negacion de los derechos civiles vy juridicos para las mujeres. Las mujeres
reclamaban derechos para si mismas y se convertian en sujetos de la accion politica.

A partir de entonces, las mujeres de Estados Unidos iniciaron la lucha de forma organizada
a favor de sus derechos. Pero, como en la Revolucidn Francesa, las sufragistas se tropezaron
con muchas incoherencias, a pesar de todo su trabajo para abolir la esclavitud. En 1866,
cuando por fin se concedié el voto a los esclavos, se negd explicitamente el voto a las
mujeres. Ante esta situacion, el movimiento antiesclavista no quiso apoyar este derecho
para las mujeres, temeroso de perder el privilegio conseguido. Elizabeth Stanton y Susan
B. Anthony concluyeron que la lucha por los derechos de las mujeres dependia sdlo de las
mujeres y en 1868 fundaron la Asociacién Nacional pro Sufragio de la Mujer.

Los avances fueron lentos y con la llegada del siglo XX las acciones se radicalizaron, orga-
nizaron movilizaciones grandiosas en Nueva York y Washington. Fue una lucha incansable
hasta conseguir en 1918 que el presidente Wilson anunciara su apoyo al sufragismo. Para
1920 el voto femenino fue posible en Estados Unidos. Las sufragistas inglesas también
realizaron acciones de activismo y protestas que rompieron los esquemas de la época,
logrando en 1917 que se aprobara el sufragio femenino a partir de la edad de 30 afios, y
tuvieron que esperar |0 aflos mds para que se les concediera este derecho en condiciones
de igualdad con los hombres, a partir de los 21 afios.Y como una ola esta reivindicacién se
fue extendiendo por toda Europa vy el resto del mundo.

En Inglaterra fueron John Stuart Mill y Harriet Taylor quienes cimentaron las bases de la
teorfa politica en la que se fundamentd y se movilizé el sufragismo. El feminismo reconoce
y valora a John Stuart Mill por su libro “La Sujecién de la Mujer” (1869), también por su
trabajo comprometido con la lucha de las sufragistas en la Cdmara de los Comunes del
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Parlamento Inglés y ademds por su relacion en igualdad con Harriet Taylor, con quien se
llegd a casar, evidenciando su rechazo a cdmo estaba establecido el matrimonio. De esta
unién quedd escrita la obra “Los ensayos sobre el matrimonio y el divorcio” (1832), donde
Harriet y John indagan una nueva manera de entender y vivir las relaciones de pareja que no
supongan la esclavitud de las mujeres, sino un contrato entre iguales. Harriet, siguiendo las
lineas trazadas por la Convencion de Séneca Falls, establece tres fundamentos para lograr la
igualdad real entre sexos: educacién no discriminatoria, participacion en la esfera publica e
igualdad ante la ley. Mill en su obra “La Sujecién de la Mujer”, no sdlo apeld con ideas ra-
cionales sino con emocién a que los prejuicios son dificilmente desmontables desde la |dgica.
Sefala que el caso de las mujeres es diferente al de cualquier otra clase sometida, lo que
hace muy dificil una rebelién colectiva de éstas contra los hombres. La peculiaridad, segin Mill,
consiste en gue sus amos no quieren sdlo sus servicios o su obediencia, quieren ademads sus
sentimientos, “no una esclava forzada, sino voluntaria”. Para lograr este objetivo han encami-
nado toda la fuerza de la educacién a esclavizar su espiritu.

Durante el siglo XIX, con la finalidad de silenciar las demandas de libertad de las mujeres, en
palabras de AmeliaValcdrcel, se construyd “el monumental edificio de la misoginia romantica”.
Para eregirlo, algunos pensadores teorizaron sobre porqué las mujeres debian estar excluidas,
y a lo afirmado por Rousseau se sumaron las teorfas de Hegel, Schopenhauer; Kierkegaard,
Nietzche... que, ademas, influyeron en todos los campos del saber que, paraddjicamente, es-

taban comenzando una nueva época bajo la guia de la “razén”.

Tanto se empefiaron en construir sus teorfas y en sus deseos de princesas (domésticas,
débiles, obedientes, pasivas y mujeres-madre) que, cuando las obreras comenzaron a rei-
vindicar sus derechos no se supo bien qué hacer con ellas, pues como trabajadoras, sig-
nificaban un problema, puesto que compatibilizaban la feminidad y el trabajo asalariado y
participaban tanto en la reproduccién (@mbito privado) como en la produccién industrial
(@mbito publico). Surgen entonces, las siguientes cuestiones: jPodia ser compatible el traba-
jo asalariado con las mujeres? jHabia que poner limites! ;Qué tipo de trabajador era una
mujer?! ;Debia tener el mismo salario que un hombre?! A todas estas preguntas tendrian
que dar respuesta tanto miséginos, como legisladores, como feministas. Una de las primeras
en responder fue Flora Tristdn: “Todas las desgracias del mundo provienen del olvido v el
desprecio que hasta hoy se ha hecho de los derechos naturales e imprescriptibles del ser
mujer”. Asi de enfdtica era esta mujer autodidacta de origenes peruanos. Fue la precursora
de las feministas socialistas.

En su obra"“La Unién Obrera” (1843), Flora escribe en masculino y femenino, habla de obre-
ros y obreras y en un capitulo asegura que si no se apuesta por la educacién de las mujeres
es porgue econdmicamente esto es muy rentable para la sociedad. Denuncia el incipiente
capitalismo, asegurando que era peor que el sistema esclavista, por infrahumano.
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A mediados del siglo XIX, se impuso en el movimiento obrero el socialismo de inspiracion
marxista. Con el Socialismo se inaugura una nueva corriente de pensamiento dentro del
Feminismo, y es que la atraccion inicial entre Marxismo y Feminismo fue mutua. Ambas son
teorfas criticas que analizan la realidad con indignacion y todo lo que tocan lo politizan y lo
cuestionan.

El Feminismo establece relacidn con el Marxismo porque es la primera teorfa critica de la
historia que contempla las relaciones humanas en clave de dominacién y subordinacién, lo
mismo que el Feminismo, pero con una diferencia: el Marxismo no tiene ninguna capacidad
explicativa para analizar el Patriarcado como sistema de dominacidn (la dominacion de los
hombres sobre las mujeres). De ahi que se sientan préximos y, al mismo tiempo, polemicen
constantemente.

Para el Marxismo la opresién de la mujer es una explotacion econdmica. Para Marx la eman-
cipacion de las mujeres es un apéndice de la emancipacién del proletariado. Mientras Engels
en su obra "“El origen de la familia, la propiedad privada y el Estado”, sefiala que el origen de
la sujecién de las mujeres no estarfa en causas bioldgicas, la capacidad de reproductora o la
constitucion fisica, sino en factores sociales. Bebel también se sumd a este andlisis en favor
de la igualdad de derechos v el sufragio femenino, aunque no dio el paso definitivo sobre la
libertad de las mujeres. Aseguraba que en la futura sociedad socialista las mujeres realizarfan
las tareas adaptadas a sus capacidades, pero insistia mucho en que serian distintas a las de
los hombres, porque las mujeres estaban adaptadas por naturaleza a la maternidad y eran
impulsivas, emocional y fisicamente, por tanto, no eran aptas para el trabajo manual pesado
que destrufa su feminidad.

Quien puso las bases para un movimiento socialista femenino fue la alemana Clara Zetkin
(1854-1933). Para ella los problemas de la proletaria no tenfan nada que ver con sus maridos,
ni con los hombres de su misma clase social, los obreros; sino con el sistema capitalista y la
explotacion econdmica. De otro lado, apoya las reivindicaciones de las feministas, especial-
mente el derecho al voto. Ademds, evidencia que la aportacidn fundamental que hace el Mar-
xismo a las mujeres es defender que éstas deben entrar en el sistema de produccidn. Zetkin
tuvo problemas incluso dentro de su propio partido. Quedaba claro que la “cuestién de la
mujer’” era mds compleja que lo que los marxistas cldsicos habfan sefialado. Sélo diciendo
que la mujer estaba oprimida y que la causa de esa opresidn era el sistema capitalista, como
hacfan Marx y Engels, ni se solucionaba nada, ni se llegaba al centro del problema, y ademds,
las socialistas tenfan dudas de fidelidad partidaria y los intereses especificos de las mujeres.
En ciertos momentos, incluso, las mujeres socialistas no se atreven a insistir demasiado en sus
objetivos feministas por temor a perjudicar la causa socialista. Las mujeres siguen siendo “la
causa aplazada”.
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Fue Alejandra Kollontai quien dio el primer paso. Hizo suya la idea de Marx de que para
construir un mundo mejor, ademds de cambiar la economia, tenfa que surgir “el hombre
nuevo”. Ella defendié el amor libre, igual salario para las mujeres, la legalizacion del aborto,
la socializacion del trabajo doméstico y del cuidado de la nifiez pero, sobre todo, sefiald la
necesidad de cambiar la vida intima y sexual de las mujeres. Para ella era necesaria “la mujer
nueva' que, ademas de independiente econdmicamente, también tenfa que serlo psicoldgica
y sentimentalmente. Definid qué tipo de revolucidn necesitaban las mujeres. Con estas ideas,
afrontd muchas resistencias de sus compafieros hombres, que negaban la necesidad de la
lucha especifica de las mujeres.

Otra de las destacadas fue la anarquista Emma Goldman.Y aunque el anarquismo no fue
un movimiento que teorizara sobre los derechos de las mujeres, muchas como Goldman
trabajaron y defendieron la igualdad. Consideraban que la libertad era el principio de todo
y que las relaciones entre los sexos tenfan que ser absolutamente libres. Goldman sostenfa
que el cambio vendria de la revolucidon que surgiera de las propias mujeres, no tanto de
la conquista del poder como de la liberacidon del peso de los prejuicios, las tradiciones y
las costumbres. Su andlisis sobre la condicidon oprimida de las mujeres se centraba en el
problema sexual. Para ella éste era el arma mds importante que la sociedad esgrimia contra
la mujer.

Durante el periodo entre la primera y la segunda guerra mundial, conseguidos el derecho
al voto vy la educacién, muchas mujeres dejaron la militancia. Las feministas no pudieron
competir con los partidos politicos en un sistema tan institucionalizado. Con el triunfo del
Bolchevismo en la Revolucién Rusa y Europa Central, el miedo rojo se extendié entre las
clases medias de muchos pafses v las feministas fueron afectadas y acusadas de ser subver-
sivas, se las culpabilizé del descenso de la natalidad en los primeros afios del siglo XXy de
destruir los cimientos de la nacion y la familia. Asi, durante décadas el Feminismo entrd en
un estado de letargo.

Fue Simone de Beauvoir en 1949, a través de su obra “El Segundo Sexo”, quien impulsé
nuevamente la base tedrica feminista para una nueva etapa. Su obra la hizo feminista a ella
misma, pues ni se asumia feminista, ni albergaba ninguna intencidn polftica ni reivindicativa
cuando escribid su obra."El Segundo Sexo” es un hito en la historia de la teorfa feminista.
Es el estudio mds completo de cuantos se han escrito sobre la condicidn de la mujer. No es
una obra militante, ni de consignas, sino un trabajo analitico, explicativo y sin pausas. Analiza
buena parte de los temas que el Feminismo trabajard desde entonces hasta la actualidad.
Expone la teorfa de que la mujer siempre ha sido considerada “la otra” con relacién al
hombre sin que ello suponga una reciprocidad, porque “el hombre en ningln caso es el
otro”. Todo lo contrario, “es el centro del mundo, es la medida y la autoridad”. Posterior-
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mente, el feminismo a esta idea le llamd el androcentrismo (el hombre como medida de
todas las cosas). Explica cudl es la posicion de la mujer en un mundo masculino, donde son
los hombres los detentores del poder vy los creadores de la cultura, donde las libertades
de las mujeres no tienen oportunidad. Desarrolla el concepto de heterodesignacién ya
que considera que las mujeres comparten una situacion comun: los hombres les imponen
gue no asuman su existencia como sujetos, sino que se identifiquen con la proyeccidn que
en ellas hacen de sus deseos. Inaugura una forma de trabajar que serd caracteristica del
Feminismo, el cardcter interdisciplinar del mismo, pues estudia las ciencias naturales y hu-
manas: biologfa, psicologfa, materialismo histdrico, y luego hace un recorrido por la historia
de occidente y por los mitos de la cultura. Concluye que no hay nada bioldgico ni natural
que explique la subordinacién de la mujer; lo que sucede es que la cultura, desde la edad
de bronce, dio mds valor a quien arriesgaba la vida, que es lo que hacian los hombres en
las guerras y conquistas de nuevos territorios, que a quienes la daban, que es lo que hacian
las mujeres en su poder de concebir Ella acufia la frase, “no se nace mujer, se llega a serlo”,
porque para Simone se trata de saber lo que la humanidad ha hecho con la hembra hu-
mana. Esta es la base sobre la cual el Feminismo construird la Teorfa de Género. La fildsofa
insiste en separar la naturaleza de la cultura y profundiza en la idea de que el género es una
construccién social, aunque ella aun no utiliza la palabra género. Se convierte en un andlisis
muy leido y estudiado por la nueva generacion feminista para hacer practica politica.

Tras la segunda guerra mundial reind la domesticidad obligatoria en Estados Unidos. Los
soldados, tras la dura guerra, quisieron hacer realidad aquello con lo que sofiaban durante
las sangrientas batallas: casas grandes con mujeres amorosas, pendientes de sus deseos y con
muchos hijos, que tanto necesitaban todos los paises después de los millones de muertos.
También habfa que revitalizar la economia, entonces se expulsé a las mujeres del mercado
laboral v su lugar lo ocuparon los hombres; se produjeron electrodomésticos y bienes de
consumo, y se incitaba a las mujeres a comprar para “ser perfectas amas de casa’. Esta situa-
cion llevé a miles de mujeres a una profunda insatisfaccion consigo mismas y con su vida. Todo
esto se tradujo en problemas personales y patologias autodestructivas: ansiedad, depresion,
alcoholismo, suicidio, etc. Esta situacién fue descrita por los psicélogos como “el problema
femenino”. Algunos investigadores freudianos sostenian que la causa de la frustracién de las
mujeres era la educacion. Que si las amas de casa de los barrios residenciales no se sentfan
felices, cuidando de sus hijos y utilizando los electrodomésticos con los que sofiaban otras
mujeres, el problema deberifa residir en su educacidn, pues tenfan un nivel educativo dema-
siado alto que les impedia adaptarse a su rol como mujeres. Aquello indignd a Betty Friedan,
psicologa social, quien decidid investigar para buscar fundamentos que demostraran que
esta tesis era infundada.Y comprobd que las mujeres que aparentemente valoraban mds su
educacién, que se mostraban mas alegres y positivas con respecto a su vida, eran las que no
encajaban exactamente en el “rol de las mujeres” (esposa, madre, ama de casa, entregada a su
marido, a sus hijos, al hogar). Las que manifestaban dedicarse Unicamente a ello estaban de-
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primidas o totalmente frustradas. El problema que impedfa que las mujeres estadounidenses
“se adaptaran a su rol como mujeres’ no era la educacion, sino aquella obtusa definicién del
“rol” de las mujeres. El “problema femenino” como se llamaba entonces. Asi fue como Friedan
identificd lo que mds tarde llamaria “el problema que no tiene nombre” y publicd en 1963
su libro “La mistica de la feminidad. ;Qué hacfa que la mistica pareciera inevitable, absoluta-
mente irreversible y que cada mujer pensara que estaba sola ante ‘el problema que no tiene
nombre’, sin darse cuenta jamds de que habia otras mujeres a las que no les producia el
menor orgasmo sacar brillo al suelo del cuarto de estar?”. Este libro cambid la vida de muchas
mujeres en todo el mundo y su propia vida. Se convirtid en un cldsico del Feminismo. Su im-
portancia estuvo en descifrar con lucidez el rol opresivo y asfixiante que se habfa impuesto a
las mujeres de medio mundo y analizar el malestar y el descontento femenino. Friedan afirma
que la nueva mistica convertia el modelo ama-de-casa-madre-de-familia, en obligatorio para
todas. La mistica de la feminidad fue un nuevo revulsivo en un proceso de concienciacién
feminista al crear la identidad colectiva.

Poco después surgid el feminismo radical (entendiendo “radical”” en un sentido mds trans-
formador y revolucionario: por ir a la raiz del problema), que influencié en las mds jévenes y
consolidd al Feminismo como movimiento politico. Tuvo gran protagonismo en las décadas
de los 60 y 70 (intensas en cuanto a agitacion polftica). El Feminismo radical transformd
la prdctica feminista, consiguiendo la famosa revolucién de las mujeres del siglo XX, cam-
biando el dia a dfa, desde la calle hasta los dormitorios. Tuvo dos alicientes fundamentales:
la “Politica Sexual” de Kate Millett, (1969) y la “Dialéctica del Sexo” de Sulamith Firestone
(1970). En estas obras se definieron conceptos fundamentales para el andlisis feminista
como el de patriarcado, género y casta sexual que es, el sistema bdsico de dominacién
sobre el que se levantan el resto de dominaciones, como la clase, la raza. Con el slogan
“lo personal es politico” las feministas identificaron como centro de dominacion dreas de
la vida que hasta entonces se consideraban privadas y revolucionaron la teorfa politica al
analizar las relaciones de poder que estructuran la familia y la sexualidad, e hicieron tres
aportaciones fundamentales: las grandes protestas publicas, el desarrollo de los grupos de
autoconciencia Yy creacién de centros alternativos de autoayuda.

Estas aportaciones significaron cambios en las relaciones familiares y de pareja. La libertad
sexual fue el centro del debate. Se desvinculd la maternidad y la procreacién de la practica
sexual y ahf se abrié el camino decisivo para las mujeres. La libertad sexual y la autonomfa
de las mujeres fueron reivindicaciones principales. Estas aportaciones en el terreno de la
sexualidad y los derechos sexuales y reproductivos tuvieron un impacto social duradero y
modificaron los valores y las précticas publicas y personales en la sociedad.

A partir de 1975 el Feminismo no volvid a ser uno, singular, y cada feminista comenzé a traba-
jar sobre su propia realidad, pero con una agenda compartida. El Feminismo fue creciendo en
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cada lugar del mundo con sus caracteristicas, tiempos y necesidades propias. Un nuevo femi-
nismo, el feminismo institucional se desarrollé a partir de las conferencias internacionales de
la mujer auspiciadas por la ONU vy la entrada en los distintos gobiernos de las reclamaciones
politicas de las feministas y, mas recientemente, con la llegada de mujeres politicas surgidas del
movimiento feminista. La realidad de las mujeres de los pafses en vias de desarrollo y su im-
plicacion con la tierra alumbrd el ecofeminismo v las feministas latinoamericanas al igual que
las drabes y musulmanas han desarrollado sus propias reivindicaciones. Cada grupo dentro
del feminismo empezé a desgranar los temas: la sexualidad femenina, el aborto y los dere-
chos sexuales y reproductivos, la salud femenina, justicia econdmica, autonomfa, el control de
la natalidad, la nutricidn, los deportes, la investigacion cientifica y farmacéutica, el embarazo,
el parto, la maternidad, la economia, el desarrollo. En esa misma linea desenmascararon las
trampas del lenguaje, la sesgada vision sexista de los medios de comunicacion, la ultrajante
visién de las mujeres en la publicidad, las diferencias de salario, los déficits en los servicios
sociales, la exclusion de la historia, las mentiras de las ciencias sociales y las carencias de las
ciencias experimentales.

La lucha feminista permanente, a lo largo de la historia, no sélo nos hace entender las aspira-
ciones de uno de los movimientos mas significativos del siglo XX, sino comprender cémo se
ha mantenido y reproducido la ideologfa y estructuras que conforman el sistema de domi-
nacién patriarcal dentro de los modelos de desarrollo, donde los hombres son reconocidos
como sujetos polfticos y sujetos de razdn a diferencia de las mujeres que han sido sexualiza-
das para negarles esta posibilidad, sin acceso a ser ciudadanas.

El feminismo se ha configurado desde su prdctica politica de  movilizacion social hacia una
tradicion intelectual y sobre todo, ética. Cuestiona valores de dominacién y sujecién de la
mujer: las ideas y actitudes machistas, los estereotipos sexistas, la idea de que la mujer es
un objeto sexual, de que es propiedad de la pareja masculina, que no tiene capacidad para
dar opinidén y tener decisidn, que no puede decidir ni tener autonomfa sobre su cuerpo y su
sexualidad, donde son una cuota en la listas para ocupar cargos publicos, que su indignacion
es entendida como histerismo, etc. Explica ademds, que estos valores no tienen un nacimiento
natural, sino que son una derivacion social, construidos histéricamente, pues los hombres no
tienden naturalmente a ejercer el poder sobre las mujeres, sino que se les socializa para ello
y, por tanto, también son victimas del patriarcado.

El Feminismo también se configuréd como un marco de interpretacion y redefinicion de la
realidad, llegando a ser un paradigma de investigacion, pues a partir del siglo XX fue toman-
do impulso en la comunidad de pensamiento y entrd a la Universidad en los afios 70. Se
construyd como corpus interdisciplinario y un modo de conocimiento que acuiid conceptos,
metodologias para el andlisis y herramientas practicas que nos ayudan a desvelar cudles son
las causas de la desigualdad, la exclusion vy la subordinacion de las mujeres en las estructuras
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sociales y el modelo de desarrollo y como las mismas afectan también a los hombres. Asi
nacié la Teoria de Género.

Como movimiento social el Feminismo tuvo una préctica de accidn politica importante e
incansable, pues impulsé acciones de denuncia, incidencia y movilizacidn social para reivindi-
car la participacion democrdtica de todas y todos en la amplio espectro de la sociedad sin
violencia, y desde una accién propositiva de andlisis critico v de corresponsabilidad frente a
la exclusion y subordinacidn de las mujeres. La coherencia entre la teorfa y la practica, forjé
un movimiento social fuerte, con principios éticos, que pese a las resistencias ha ido ganando
terreno y avanzando en sus reivindicaciones.

Con esta pincelada de historia hemos pretendido clarificar el real significado y trascendencia
del movimiento feminista, recuperar su memoria y su legado, su contribucién y su compro-
miso de transformacién, evidenciar que sus practicas, metodologias vy dindmicas tienen una
accion sensibilizadora, formativa, de concienciacién, reflexiva y de andlisis que promueve una
actitud critica, la capacidad de indignacién, de corresponsabilidad, compromiso y de denuncia
e incidencia frente a las desigualdades. Desde que comenzd su accionar, ha tenido la finalidad
de construir una nueva ciudadania desde lo local hacia lo global, inclusiva, democrdtica e
igualitaria.Y precisamente estas caracteristicas le imprimen coincidencias reivindicativas que
comparte con la Educacion para el Desarrollo, por tanto, no es en vano ni gratuito proponer
la incorporacién de la perspectiva de género en esta estrategia de desarrollo.

Esta prdctica y toma de conciencia, desde la teorfa de género, viene siendo realidad en algu-
nas organizaciones de desarrollo, que estdn iniciando procesos internos para autoafirmarse
feministas e impulsar andlisis, debates, reflexiones y acciones participativas que posibiliten,
desde sus propias estructuras y practicas internas, la transformacién de modos patriarcales
de sery hacer hacia précticas mads democrdticas, horizontales y participativas, en coherencia y
compromiso. Es decir, que no se trata sélo de una accidn técnica o tedrica, sino de asumir una
corresponsabilidad politica, personal y colectiva, que promueva el empoderamiento de las
personas en igualdad de condiciones y oportunidades y la transformacion de las estructuras
de poder desde una prdctica ética, de equidad y de justicia.

2.2.La teoria de género y su perspectiva: aportes del feminismo

Para facilitar el entendimiento v la comprensién de su discurso vy su practica politica, el movi-
miento feminista necesitaba elaborar una teorfa de andlisis no sélo para legitimarse, sino para
facilitar que sus ideas y reivindicaciones tuvieran incidencia en diversos espacios e institucio-
nes de la sociedad. Asf surgio la Teoria de Género, la cual se configurd en los afios 60 y se
consolidd en los 80, gracias al aporte de las mujeres que, especialmente, desde la llustracidn
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y hasta nuestra época, desde las universidades, los organismos gubernamentales y la sociedad
civil, han venido teorizando, analizando y reivindicando la igualdad real entre todas las perso-
nas vy el ejercicio pleno de su ciudadania.

El concepto de Género es un concepto politico y social. Parte de reconocer las caracterfsticas
bioldgicas entre los sexos v quitarles el poder como categorfas que otorgan un determinado
rol, estatus y caracteristicas psicoldgicas a hombres y mujeres de manera diferenciada. Es
decir; reconocer que el sexo determina sdlo las caracteristicas fisicas pero no el compor
tamiento o los valores tanto de hombres como mujeres. Por tanto, se reconoce que es la
socializacién la que condiciona los roles, comportamientos, valores y diferentes expectativas
seguin seamos hombres o mujeres.

Ademds, la perspectiva (o el andlisis) de género identifica y visibiliza las desigualdades que se
dan entre los roles asignados a hombres y mujeres, en funcién del contexto socioecondmico,
histdrico, politico, cultural y religioso de las diferentes sociedades en las que viven y que pue-
den generar exclusion, discriminacion, subordinacién y violencia.

La Teorfa de Género es, ademds, una herramienta fundamental para la concienciacion de
las mujeres, les ayuda a desvelar las manifestaciones de su opresidn, a identificar los condi-
cionantes politicos, sociales, culturales, religiosos y econdmicos que limitan su autonomia y
participacion en la sociedad y les muestra la via para buscar reivindicarse y hacer préctica
politica e incidencia.

Esta teoria también aporta pautas metodoldgicas y educativas para analizar, reflexionar,
debatir y poner en préctica acciones encaminadas a visibilizar la situacion histérica de
subordinacién que ha sido denunciada por las mujeres y que se mantiene en los modelos
de desarrollo, con la finalidad de promover cambios sustantivos para la superacién de las
desigualdades. Primero, nos ayuda a tener otra mirada de las desigualdades estructurales,
desde un enfoque en clave género (la feminizacion de la pobreza, la feminizacién de la
inmigracion, el feminicidio, la condena a la autonomia sexual de las mujeres, el sexismo, el
machismo, el patriarcado en el sistema neoliberal, etc.). Segundo, nos permite poner en
prdctica la perspectiva de género, es decir, replantearnos la vision androcéntrica (cen-
trada en las necesidades vy el estatus de los hombres) en las estructuras sociales e iniciar
procesos de cambio estructural en los idearios, las politicas, estructuras organizacionales
y mentalidades de las personas e instituciones del Estado vy la Sociedad Civil para generar
nuevas prdcticas personales y colectivas que consoliden la igualdad real entre las personas,
su ciudadanfa y accién democrética. Se empieza, sobre todo, por asumir conscientemente
este cambio de mentalidad, tener la voluntad personal y colectiva de compromiso politico
y ético para hacerlo, y dar impulso de procesos participativos y democraticos, generadores
de cambio, en todos los estamentos de la sociedad.
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Cambio en la manera cdmo se toman las decisiones, si es en espacios informales, y/o ya
establecidos para ello, si es con la participacion de todas las personas o sélo unas pocas.
Cambio en cémo se comparte el poder, en cdmo se establecen las relaciones de género, si
son verticales, si son autoritarias u horizontales. Cambio en la manera cdmo nombramos el
mundo, cdmo decodificamos la realidad, si invisibilizamos a la otra mitad de la humanidad.
Cambio en la manera de entender por qué la feminizacién de la pobreza, la feminizacidn
de la inmigracidn, la violencia machista, por qué el feminicidio, por qué las mujeres estdn
apartadas de la historia, por qué esteriotipamos a mujeres y hombres segln sus caracteris-
ticas bioldgicas, por qué se da la division sexual del trabajo y por qué decidimos qué unos
valen para determinados trabajos y otras no; cambios en la manera cémo organizamos las
estructuras sociales, cambio para reconocer que las mujeres tenemos autonomfa sobre
nuestros cuerpos y asumir nuestros derechos sexuales y reproductivos y para que los hom-
bres asuman una responsabilidad compartida; cambios para no construir un mundo en rosa
y azul, para no socializar a los hombres con juegos de violencia y a las mujeres con juegos
de cuidado, cambios para no seguir utilizando el cuerpo femenino como objeto.

Reconocer que el enfoque v la perspectiva de género han nacido del pensamiento vy andlisis
feminista es otorgarles su justa medida y reconocer su potencial politico transformador. En
la actualidad, la denominacion de enfoque y perspectiva de género se reconocen sélo como
una herramienta técnica y tedrica que tiene aceptacion y reconocimiento, mientras que si
habldramos de enfoque y perspectiva feministas se considerarfa una utopfa que viene de
una demanda politica colectiva, desde las mujeres feministas, cuya practica aun sigue siendo
cuestionada y asumida como radical (en el sentido peyorativo de la palabra, y no en su rol
transformador) y, a veces, sefialada como conflictiva. Aun asf, la perseverancia y el incansable
accionar de las feministas para introducir la teorfa de género y su perspectiva en distintos
espacios sociales y politicos, ha derivado en acciones de cambio, desde lo local y lo global, a
través de acciones de investigacidn, de andlisis, denuncia e incidencia y de los denominados
procesos de transversalizacion y empoderamiento que, aun siendo pocos, marcan un gran
avance para la erradicacidn del patriarcado y la transformacién de las desigualdades desde lo
privado a lo publico.

A través de los espacios institucionalizados, ONGD, entes publicos y movimientos nos hemos
familiarizado con la denominacion “teorfa de género™y muy poco con la “teorfa feminista”. En
suma, se las piensa como dos cosas diferentes, cuando la teoria de género es la herramienta
de andlisis del movimiento feminista.

De otro lado, los Estados, se han ido apropiando del discurso y la teoria de género inte-
grandolos a planes, programas y proyectos, de manera que lo han vuelto un indicador de
la planificacion para el desarrollo y de modernidad.Y aunque en la mayoria de casos, no
se asume la incorporacion de la perspectiva de género desde su cardcter transformador,
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reivindicador y politico feminista, es un paso mas en el logro de superacién de las des-
igualdades.

El imperativo de incorporar al Género a la planificacion para el desarrollo, ha llevado a los
Estados y a las organizaciones intergubernamentales a consultar a las ONG feministas vy
transnacionales desde su capacidad técnica y por su expertis en género y no como movi-
miento social feminista. Esto evidencia que aun se continda valorando la cuestidn técnica de
esta teorfa, pero no se reconoce su potencial como estrategia politica, ni de construccion de
ciudadania. Lo mismo estd ocurriendo con la estrategia de Educacion para el Desarrollo.Y
hacia esta tarea hemos de apuntar para no despolitizar el potencial transformador de estas
apuestas reivindicativas.

Si bien, en muchos casos, las reivindicaciones feministas se han reemplazado por demandas
de género v los estudios sobre la mujer por los de género, el discurso de género, al ser femi-
nista, ha puesto sobre la mesa temas cruciales de las luchas feministas, como el preguntarnos
por nuevas formas de ejercer el podery su consecuencia para hombres y mujeres en todos
los dmbitos de interaccidn humana, y en el camino hemos seguido encontrando muchas
resistencias. Aun asf, la teorfa de género v la incorporacion de su perspectiva han generado
espacios abiertos para el feminismo, se ha permitido hacer denuncia de la injusticia desde su
estructura, pero ademas se ha propuesto un nuevo orden como utopfa, con la conviccidn de
que es posible construir otro mundo posible y que ello serd una realidad sdlo en la medida
en que los movimientos y los pueblos tengan la capacidad de asimilar y construir desde el
reconocimiento de la diversidad no desde el descarte y la eliminacién.

Y es que la perspectiva de género pretende la recuperacion de las utopias feministas desde
su cardcter reivindicativo, rebelde e insurgente. Por tanto, reconocer que la perspectiva de
género es en esencia la perspectiva feminista es reconocer su potencial polftico y transfor-
mador. Sobre todo, cuando pretendemos impulsar su incorporacion en estrategias como la
Educacién para el Desarrollo.

Por tanto, es necesario aclarar que, en adelante, cuando hablemos de perspectiva de género,
entendamos que es una perspectiva feminista en esencia.Y es que educar para el desarrollo
significa ir clarificando ideas, conceptos, significados, visiones y andlisis, para construir discursos
y prdcticas en coherencia con los valores humanos y con los cuestionamientos que visibiliza-
mos en las problemdticas sociales. Es decir, mirar la realidad desde una vision critica construc-
tiva y ética, desde nuestra capacidad de indignacion, desde el reconocimiento de los aportes
de los movimientos sociales que van configurando, a través de sus reivindicaciones, otro
mundo posible, como el movimiento feminista. Desmitifiquemos la idea de un movimiento
impositivo que plantea el poder de las mujeres sobre los hombres, sino todo lo contrario, una
vision de equidad, de justicia, de igualdad de oportunidades para todos y todas.
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La perspectiva de género, derivada de la concepcién feminista del mundo y de la vida, se
estructura a partir de la ética, pues nos conduce a una filosofia posthumanista, por su critica
de la concepcidn androcéntrica de la humanidad que deja fuera a la mitad del género hu-
mano: a las mujeres. Donde, a pesar de existir en el mundo patriarcal, las mujeres han sido
realmente inexistentes y el feminismo cuestiona que el humanismo no las haya advertido.
Entonces, la perspectiva de género, como perspectiva feminista, es una estrategia politica,
ética y técnica que pretende contribuir a la construccidn subjetiva y social de una nueva
configuracion organizativa desde lo cultural, lo econdmico, lo politico y lo social, desde las
mujeres, con ellas y los hombres para lograr una participacién en igualdad de condiciones
y oportunidades. Tiene, por tanto, un potencial transformador. Esta perspectiva reconoce la
diversidad de géneros como un principio esencial en la construccion de espacios diversos
y democrédticos. Ademads, plantea que la dominacién de género produce la opresion de gé-
nero y ambas obstaculizan esa posibilidad. Espacios diversos y democréticos requieren que
mujeres y hombres seamos diferentes de quienes hemos sido, para ser reconocidos en la
diversidad, en la diferencia y vivir en la democracia genérica.

La perspectiva de género implica mirar en perspectiva, caminar en perspectiva, avanzar
en perspectiva, transformar en perspectiva. Promover cambios, promover procesos para
la superacién de las desigualdades. Existe una metodologia propuesta por la teorfa de gé-
nero para la incorporacion de su perspectiva en procesos de desarrollo, razén por la cual
no vamos a repetir las metodologias y herramientas que podemos encontrar en mucha
literatura. Pero en este apartado querfamos evidenciar y fundamentar la importancia de
incorporar esta perspectiva en procesos de desarrollo.
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{Qué propone el Feminismo en el Desarrollo?

* Busca una redefinicién del concepto de desarrollo y de su practica que supone repensar el
proceso Y las prioridades para el cambio.

* Desde su perspectiva es necesario comprender la estructura y la dindmica de las relaciones
de género para poder analizar la organizacién y el proceso social.

* Se ocupa de las relaciones que se entablan entre mujeres y hombres: relaciones de poder
en situaciones culturales e histéricas concretas, teniendo en cuenta otras posiciones vitales
tales como la pertenencia a un grupo social, étnico, de edad, etc.

* Pone énfasis en lo politico de las relaciones de género y usa conceptos tales como “negocia-

"o [T

ciones”,“conflictos”,"base de recursos’, alianzas”, etc.

* El concepto de la divisién genérica del trabajo es central en GED? lo que nos lleva a un and-

lisis de las formas especificas de las interrelaciones de los géneros producido por la division
social.

* En lo que concierne al disefio de politicas, la conceptualizacién de la “divisidon genérica del
trabajo” como relacién de conexién social, mas que de simple separacion, implica que las
actividades de las mujeres no pueden verse aisladamente de los diferentes vinculos que de-
finen el proceso de produccién en el que estdn inmersas. La Division Genérica del Trabajo
implica tanto un proceso técnico como una interdependencia social entre mujeres y hom-
bres.

* Implica que las necesidades de las mujeres deben ser parte integrante del andlisis de las
relaciones de género en los hogares, en la comunidad y las instituciones.

* Promueve la eficiencia y la identificacion de oportunidades para mejorar la redistribucion de
género Yy la equidad en las politicas, proyectos y programas de desarrollo.

* Busca el “empoderamiento de las mujeres” y de otros colectivos en desventaja, incluyendo
la satisfaccién de las necesidades prdcticas de género para asegurar la alimentacion, vivienda,
agua y autosuficiencia econémica.

* Busca la superacién de las desigualdades estructurales a través del poder de movilizacién de
la comunidad.

* Considera que tanto mujeres como hombres deben participar en la identificacion disefio y
ejecucion de sus propios proyectos sociales.

(BAsADO EN EMAKUNDE, 1998)

2 Género en el Desarrollo.



CAPITULO II

Por qué Educar para el Desarrollo
con perspectiva de Género

1. Un paso mas para el cambio: Integrar la Perspectiva de
Género en la Educacion para el Desarrollo.

HEMOS RECONOCIDO QUE LA ED tiene un potencial politico y transformador, lo
mismo que la perspectiva de género. Ambas estrategias, una politica que proviene de un
movimiento social y otra de desarrollo que proviene desde las ONGD, tienen entre sus
finalidades la superacién de las desigualdades, la generacién de nuevas prdcticas sociales
inclusivas desde la igualdad, la equidad v la justicia con la finalidad de formar una ciudada-
nia local y global. Siendo asf, su complementariedad es necesaria y potencia su impacto.

La incorporacion de la perspectiva de género en la ED implica promover en todas sus dimen-
siones, ejes pedagdgicos, acciones estratégicas, metodologfas y temadticas, una vision y andlisis
crftico de la realidad encaminado a visibilizar vy analizar las desigualdades en clave de género.
También permite generar procesos de empoderamiento de las personas, es decir, fortalecer
sus capacidades individuales y colectivas, que significa promover su autonomfa para decidir;
opinar y participar, y posibilitar relaciones de poder en igualdad de condiciones para el ejer-
cicio de su ciudadanfa de manera democrdtica, comprometida y corresponsable. Ademas,
implica incidir para el cambio y movilizar para la denuncia hacia los estamentos y estructuras
politicas, econdmicas y sociales, a favor de la igualdad real entre todas las personas, desde su
diversidad y diferencia sexual.

Incorporar la perspectiva de género en las estrategias de desarrollo es una meta que se ha
propuesto no sélo el movimiento feminista, sino también algunas instituciones de la socie-
dad civil comprometidas con esta causa. Aun asi, este proceso no significa la utilizacion de
un simple manual de herramientas que nos indique cémo hacerlo, ni asistir a un curso para
aprender a manejar los conceptos. Implica, sobre todo, la toma de conciencia, la formacion
para el cambio de mentalidad que nos haga reconocer y valorar las reivindicaciones feminis-
tas. Implica la transformacién de nuestras actitudes y practicas personales, desde la manera de
pensar, de vivir, de sentir;, de ver y de interpretar el mundo. Se inicia en la subjetividad, desde
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las propias opiniones, discursos, valores, y se traduce en la prdctica, en nuestra conducta y
acciones. Es decir, que no se puede afirmar que se estd comprometido y comprometida con
la teorfa de género, sin asumir que se es feminista en el discurso y en la practica. Se trata
de una posicién ética y coherente. Es decir, verbalizar la palabra, transformarla en accién y
participacion.

Primero, formarnos y tomar conciencia para reconocer que las desigualdades de género son
producto del sistema patriarcal que impregna el modelo de desarrollo actual, que genera
doblemente injusticias y desigualdades, un modelo basado en la generacidn de riqueza, en la
obtencién del poder por el poder, pero que no toma en cuenta a las personas, mucho menos
a las mujeres.

Segundo, hemos de asumir que la toma de conciencia y la formacién pierden si somos indi-
ferentes a las prdcticas discriminatorias y desigualdades estructurales de género que se dan
en nuestro propio contexto, en nuestro entorno mds cercano e intimo. No basta con mirar
y visibilizar lo que sucede en otros contextos lejanos al nuestro, porque el compromiso para
el cambio pasa ineludiblemente por transformar y democratizar los roles v las relaciones de
poder entre las personas, a nivel personal y colectivo empezando primero por nosotros y
nosotras mismas Yy siguiendo por nuestras propias organizaciones. En lo concreto, significa
mirar nuestras propias vidas y su cotidiano, y el de nuestras organizaciones, sus estamentos
culturales, sus politicas y su estructura, mirarnos entre las personas que las integramos, ob-
servar nuestras acciones y qué tipo de relaciones de poder construimos entre todas, repasar
nuestro compromiso técnico pero que ha de pasar primero por un compromiso politico.

Tercero, si en nuestra mision, vision y objetivos, como organizaciones no gubernamentales
tenemos los principios de igualdad, solidaridad, justicia, defensa de los derechos humanos,
paz, cooperacion, etc., no serd imposible este desafio. El gran reto es asumirlo e iniciarlo sin
resistencias, facilitando la participacion de toda la organizacién en este proceso, desde las dis-
tintas dreas y responsabilidades, y asumiendo con coherencia los costos que puede generar,
tanto a nivel politico, econdmico, cultural y organizacional, la incorporacién de la perspectiva
de género.

Afirmamos que integrar la perspectiva de género en la ED no significa mejorar los conte-
nidos y el lenguaje, 0 que aparezcan mds mujeres en nuestras temdticas. No se trata de un
cambio superficial, es un cambio transversal en todas sus dimensiones y acciones estratégicas:
promoviendo la visibilizacion de las desigualdades estructurales de género en sus contenidos,
potenciando la reivindicacién politica frente al patriarcado, cambiando la metodologfa de and-
lisis desde un enfoque en clave de género. Es decir, que reconozcamos cémo en cada fend-
meno social, de injusticia, hambre, pobreza, conflicto, cambio climético, etc., se dan desigualda-
des estructurales de género entre las personas y cdmo se reconfiguran las dindmicas sociales:
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quién y cémo controla los recursos y beneficios del desarrollo, quién, por qué y cémo asume
el rol productivo, reproductivo y comunitario, cudl es la condicidn y posicidn de las personas
en determinados contextos que les hacen ostentar el poder de decidir o no, cudles son las
necesidades bdsicas de las personas y sus intereses estratégicos, en identificar los estereotipos
sexistas que desvalorizan a las mujeres como ciudadanas, en identificar las practicas sexistas
y machistas y denunciarlas, en reconocer que existe la division sexual del trabajo y que va
en detrimento de las capacidades de las mujeres, en reconocer que los derechos sexuales y
reproductivos son derechos humanos v reivindicarlos, en promover la participacion de todas
las personas, desde la diversidad sin ninglin tipo de exclusion vy sujecidn. Es decir; redistribuir
el poder entre todas y todos para la construccién de una ciudadanfa global y un nuevo mo-
delo de desarrollo.

I.I. Reflexiones y aportes previos en este proceso:

El presente apartado expone las reflexiones y andlisis de personas expertas en educacién
para el desarrollo y género y algunas ONGD, expresadas durante dos talleres de trabajo
organizados en el marco de la presente sistematizacion. Ambos talleres tuvieron la finalidad
construir una reflexién conjunta sobre la apuesta de consolidar la educacién para el desarro-
llo desde la perspectiva de género. Estos aportes también son fruto de un taller interno de
InteRed y de las reflexiones derivadas de su préctica institucional que, a lo largo de sus 18
afios de experiencia, en coherencia con sus objetivos y compromisos institucionales, asumi-
dos como organizacién solidaria, viene promoviendo.

Desde nuestra practica institucional hemos comprobado que la Educacién para el Desarrollo,
en la medida que es un proceso que promueve conciencia critica para generar estrategias
hacia el cambio social, nos impulsa a asumir una responsabilidad politica, ética e institucional.
En este sentido, al indicar en nuestra misidn organizacional que trabajamos desde un enfoque
de derechos humanos y de género, hemos de ir en coherencia y transversalizar su incorpo-
racion en nuestras lineas estratégicas de intervencion. Mds aun, cuando la Educacién para el
Desarrollo tiene un estrecho vinculo con la perspectiva de género, pues ambas construyen
un modelo de ciudadanfa, donde las personas toman conciencia sobre la realidad social, po-
litica, econdmica vy cultural y actlan en consecuencia desde una posicién critica y participativa
frente a las desigualdades, para generar una democracia genérica’.

? Los principios de la democracia genérica recorren caminos para conformar la igualdad entre mujeres y hombres a partir del
reconocimiento no inferiorizante de sus especificidades tanto como de sus diferencias y sus semejanzas. Los cambios necesarios
para arribar a la igualdad entre los géneros y a la formacién de modos de vida equitativos entre ambos, impactan la economia
y la organizacion social en sus relaciones, asf como los dmbitos privados y publicos.

En esta democracia la politica, concebida como espacio de pactos y poderes, debe ampliarse para incluir a las mujeres como
sujetos politicos. La cultura requiere una renovacion que desde el arte hasta la ciencia atestiglie, exprese y formule este conjunto
de procesos.
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Este vinculo se expresa de manera mds concreta en una serie de coincidencias que se identi-
ficaron en este proceso de reflexion, y que compartimos en el siguiente cuadro. Demuestran
lo trascendental que significa impulsar la estrategia de ED desde una perspectiva de género.

Valores
y principios

Definicion
del problema

Imagen
objetivo

Contenidos,
temas
conceptos

Metodologias,
estrategias,
herramientas

actores

Educacion para el desarrollo

Corresponsabilidad, no
discriminacion, equidad, justicia
social, diversidad, vision critica,
compromiso con el cambio,
solidaridad, critica, derechos
humanos de las personas y
particular de las mujeres

Perspectiva de género

No discriminacion, equidad,
igualdad, procesos participativos,
corresponsabilidad, los feminismos,
diversidad, injusticia

Actual modelo de desarrollo,
desigualdades realidad local y
global a nivel politico, econdmico,
social, relaciones de poder,
exclusion visibilizar y denunciar
injusticias, exclusion, limitaciones
en derechos oportunidades y
libertados

Desigualdad, relaciones de
poder, desigual condicién y
posicion, necesidad e evaluar
experiencias inclusivas, relaciones
de poder entre mujeres, modelo
de desarrollo impregnado del
Patriarcado.

Relaciones equitativas,
redistribucion y redefinicién
del poder, desarrollo humano

centrado en las personas

Justicia, equidad equilibrio,
visibilizar las relaciones de poder,
una sociedad mds justa, equitativa
al interior de las ONGD aqufy
alla.

Justicia, transformacién, poder,
interculturalidad, igualdad,
equidad, no discriminacién,
derechos humanos, diversidad,
empoderamiento.

Equidad, desigualdad, lenguaje,
politicas, cuidado, mujeres y
hombres sin discriminacion

de ninguna clase. Historia del
feminismo, incorporar ese
movimiento histdrico y tedrico

Coeducacién, empoderamiento,
corresponsabilidad, movimientos
feministas del Norte y sur,
educadores/as sociales, actores
de la cooperacion, redes, alianzas,
toma de conciencia sobre la
justicia

Empoderamiento, identidad toma
de conciencia autoreconocimiento,
transversalidad, andlisis y
transformacion colectiva, alianzas
con movimientos feministas aquf

y alld
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Grado de
desarrollo
actual

Visiones
reciprocas

Educacion para el desarrollo

Coexisten diferentes visiones

de la ED, falta profundizar en

los procesos educativos con
enfoque de género, a pesar de

las limitaciones es importante

el marco tedrico. Instituciones
publicas como ONGDs

se encuentran en distintas
generaciones de la ED, aun con
visiones caritativas y asistencialistas.
En general, no se reconoce su
potencial politico y transformador

ni se pone en practica.

Perspectiva de género

Se cuenta con una teorfa politica
muy reivindicativa pero menos
elaborada en la prdctica, se tienen
herramientas précticas pero

no se utilizan para procesos de
transformacion, su agenda esta
eternamente aplazada, existe
evaporacién y despolitizacidn del
discursos de género. Se reconoce
su potencial técnico pero no el
politico y transformadorn.

* Son una concepcién de lo que entendemos sobre desarrollo. Un
desarrollo humano sostenible, que cuestiona la relacién directa entre
crecimiento econdmico, bienestar de las personas, y de la pobreza de
capacidades y de oportunidades en lo econémico, social, politico, cultural

y psicoldgico.

* Son una visién critica del modelo dominante generador de injusticias y

desigualdades.

* Implican un cambio de valores y actitudes, individuales y colectiva

* Implican un cambio estructural a nivel global y local, en todos los
estamentos de la sociedad. Pero este cambio depende de las personas y
solo es posible si es a nivel individual y colectivo.

* Utilizan el empoderamiento individual y colectivo como herramienta del
proceso. Fortalecen las capacidades de las personas, las preparan para
afrontar los desafios y retos para el cambio social.

* Su marco es la igualdad de derechos entre hombres y mujeres.

* Promueven la construccién de una ciudadanfa global, para todos y todas.

* Establecen una interdependencia de las relaciones entre el &mbito
personal, la vida cotidiana y la estructural.

* Promueven la solidaridad, entendida desde la corresponsabilidad, lo que le
afecta a los demds me afecta a mi y viceversa.

Cuadro elaborado en el taller con expertas en ED y Género el 3 de junio de 2009.
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Partiendo de este andlisis, la ED con perspectiva de género pretende promover no sélo una
ciudadania global y local, sino su transformacion social democrdtica y politica desde dentro,
es decir, ir mds alld de la participacién y actitud critica frente a los modelos de desarrollo,
reconocer en ellos el modelo patriarcal y empoderar a las personas, fortaleciendo sus capa-
cidades sociales y autonomfa, su capacidad critica para identificar y denunciar cualquier tipo
de desigualdad en cualquier parte del mundo, y asumir una toma de conciencia en clave de
género desde la diversidad y desde la diferencia a nivel individual y colectivo.

Reconocido este andlisis, en los talleres decidimos hacer un repaso a algunos factores que
condicionan su aplicacidon en el dmbito del tercer sector y que podrian ser mejorables si
realmente asumimos la incorporacién de la perspectiva de género en nuestro trabajo. A
continuacién, compartimos algunas de esas reflexiones:

Idea errénea de la ED encaminada a visibilizar resultados de la cooperacion:

La Educacién para el Desarrollo nos embarca a todos y todas en el camino del compromi-
so para el cambio social, para el que no existen distancias geograficas cuando se trata de
construir una ciudadania local y global. En este sentido, pensar en la ED como una estrategia
educativa y sensibilizadora que desarrollamos para visibilizar solo lo que hacemos a través de
la cooperacidn para el desarrollo es una idea equivocada, porque la estrategia de ED es poli-
tica y transformadora, es tan vdlida en nuestro contexto como en otras realidades, exige una
préctica de trabajo global y local en red para la formacién, concienciacién, accion, incidencia,
reivindicacion y movilizacion. De interconectar a nivel global y local nuestro compromiso e
interdependencia, de entender que la corresponsabilidad ha de ser desde Africa, Asia, Améri-
ca Latina, Europa, Oceanfa como un camino de ida y vuelta.

Si bien en nuestras ONGD el drea de cooperacién y el drea de educacién para el desarrollo
estdn institucionalizadas, casi nunca existe relacion entre las mismas, no existen estrategias
comunes de accidn, ni de relacion en la aplicacion de metodologias y propuestas. Desde el
drea de cooperacion nos suelen dar insumos para elaborar materiales de sensibilizacion.Y las
limitaciones son aun mayores cuando no existe una sensibilidad en género y no se considera
el verdadero valor que tiene su incorporacion en todos los dmbitos de trabajo de nuestras
organizaciones.

En la sensibilizacidn, la ED se continda aplicando como herramienta para mostrar los resulta-
dos visibles de la cooperacién y no como un andlisis de la realidad de la poblacién destinata-
ria, ni del impacto polftico que tiene la accidn de desarrollo, mucho menos para participar de
manera conjunta con ONGD y movimientos sociales (contrapartes nuestras) a nivel global
en acciones de incidencia y denuncia sobre las desigualdades. El andlisis critico de la realidad y
la accidn de incidencia los tenemos que hacer aqui'y alld. Es ildgico no hacer los cruces entre
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las reivindicaciones sociales de nuestra realidad desde la de aquf, con la realidad y reivindica-
ciones de los colectivos a los que van dirigidos los proyectos de cooperacion, cuando tene-
mos la Educacidn para el Desarrollo como instrumento movilizador para el cambio social.

La accion en el “Sur” y su desencuentro con la acciéon en el “Norte”:

Muchas de nuestras organizaciones en su misién sefialan que trabajan con colectivos excluidos
para incidir en la mejora de sus condiciones de vida. Siendo consecuentes con este compro-
mMiso es necesario reconocer que en nuestra realidad mds préxima existen colectivos que
viven en exclusién y que las raices de ésta son compartidas con las poblaciones a las que van
dirigidos los proyectos de cooperacion. Por tanto, es incoherente que, mientras desarrollamos
proyectos de cooperacién con movimientos sociales y ONGD en paises en vias de desarro-
llo, no hagamos lo mismo con las redes y movimientos sociales o organizaciones integradas
por personas de orfgenes diversos aquf (en nuestro propio contexto); o que nos planteemos
proyectos de cooperacién que no tengan un componente de ED y de trabajo en red a nivel
global y local que unifique el andlisis compartido de las dos realidades. Parece mds facil con-
cienciar sobre la salud sexual vy reproductiva de las mujeres africanas, que hacerlo desde la
realidad de las mujeres de nuestro pais en complementariedad con otras realidades. No se
incide desde lo local hacia lo global, porque se asume la idea de que aquf las desigualdades
estan superadas o que trabajar por nuestras propias realidades no forma parte de nuestra mi-
sidn, cuando en realidad, la estrategia de ED imprime este compromiso de accidn, e ignorarlo
limita el potencial transformador de la ED, haciéndola la hermana pequefa de la cooperacién.
Ambas han de estar al mismo nivel y ser lineas estratégicas de accién complementarias.

Combinar la experiencia entre la contraparte y la poblacién destinataria de otras realidades
con nuestra ONGD vy la poblacién destinataria de los proyectos de Educacidn para el Desa-
rrollo en nuestro contexto es un gran desafio, y hemos de repensar estrategias para lograrlo.

Desde algunas administraciones aun no se tiene el enfoque de trabajo de ED Con nuestras
contrapartes, aun hay organizaciones aqui que contintan trabajando desde un modelo caritati-
vo v asistencialista, de visibilizar las miserias de los que no tienen, de infundir pena y dolor para
recaudar fondos, de buscar conmover pero no indignar, de sanar conciencias a través de la cari-
dad pero no fomentar la corresponsabilidad. Las ONGD debemos hacer autocritica respecto a
cdmo estamos realizando nuestro trabajo de ED y qué tipo de précticas estamos fomentando.

El problema de ver la ED como ensenanza-aprendizaje y sensibilizaciéon y no como
estrategia de transformacion social.

De otro lado, la Educacién para el Desarrollo estd mds enfocada a acciones formativas, de
ensefianza-aprendizaje, y no se promueve su potencial socioeducativo transformador para la
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movilizacion social y la incidencia, mucho menos ligado a las estrategias de intervencién en los
proyectos de cooperacién. Se suele desarrollar talleres puntuales y/o charlas y exposiciones
de sensibilizacidn sin estar ligados a acciones posteriores que movilicen a la accién y/o pro-
muevan agendas de incidencia para reivindicar la superacion de las problemdticas sociales.

Ademds, a las personas asignadas a esta drea de trabajo, generalmente, no se les considera
como técnicos o técnicas de educacién para el desarrollo, pues en la mayorfa de los casos
su drea es denominada de sensibilizacion. Tampoco se les da la posibilidad de fortalecer sus
capacidades analiticas, metodoldgicas y de incidencia, ni se les reconoce ni valora su rol como
agentes sociales de cambio. Es deci, como promotores y promotoras de cambio social, al
tener bajo su responsabilidad la elaboracion vy la aplicacidon de propuestas de intervencidn
en educacion para el desarrollo. Tampoco se promueve su participacion en los espacios de
toma de decision de las organizaciones cuando se trata de elaborar estrategias institucionales,
mucho menos se promueve su formacién y concienciacién especifica en género y si la tienen
no es valorada dentro de sus organizaciones.

Por tanto, la prdctica de centrar las intervenciones sdlo en acciones puntuales de sensibiliza-
cion y formacion se afianza, y se limita el impulso de procesos, a medio vy largo plazo, encami-
nados a la transformacién social para la consolidacion de una ciudadania global y local.

La propuesta de plantear la Educacion para el Desarrollo en términos de inclu-
sion-exclusion:

Deberfamos empezar a ver la ED en términos de inclusidon-exclusion y dejarla de ver en tér-
minos de Norte-Sur como dos dmbitos separados y diferenciados, porque las desigualdades
y las exclusiones existen en todas partes del mundo. La visién Norte-Sur surge del modelo
de desarrollo centrado en lo econdmico, que divide el mundo en espacios: los desarrollados
del Norte y los empobrecidos del Sur.Asf, se utiliza en nuestro discurso frases como:“la ayuda
alos pobres”,"las necesidades de los excluidos”,"los colectivos del Sur”, “las mujeres del Sur”.
Ellos y ellas, diferentes de nosotros y nosotras, porque estdn en desventaja y porque necesitan
nuestra ayuda. Desde esta vision establecemos una relacion vertical, asistencialista y nada
empoderadora. Cuando la solidaridad vy la corresponsabilidad, a las que siempre hacemos
alusién, nos hablan de una relacion entre iguales y de alianzas estratégicas.

La visidn inclusién-exclusion nos permite interconectar a los colectivos destinatarios de la
ED aquf con las organizaciones que trabajan la accién directa en otras realidades. Ambos han
de encontrarse para accionar a nivel global desde lo local si realmente, como sefialamos en
la finalidad de la Educacion para el Desarrollo, deseamos promover una ciudadania global.
Su visidn, sus précticas, sus demandas e iniciativas, han de ser compartidas para incidir a nivel
global desde lo local, aquf y alld.
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Sucede, a veces, que algunas contrapartes, aliadas estratégicas en esta tarea, estdn dvidas de
coordinar con nuestras organizaciones acciones de incidencia, sensibilizacion, formacién e in-
vestigacion; de entender que no se trata solo de una intervencién de desarrollo a secas, sino
de procesos socioeducativos de concienciacién, de empoderamiento con un fuerte impacto
social y politico, de denuncia de las desigualdades a nivel global.Y encuentran que su iniciativa
no tiene respuesta, que es ignorada o simplemente no tiene cabida entre nuestras prioridades,
porque estamos mas preocupadas por evaluar la gestion econdmica del proyecto v sus resulta-
dos cuantitativos, que nos olvidamos del impacto social y politico que tienen las intervenciones
de cooperacion en las poblaciones destinatarias v, sobre todo, porque tememos hacer injeren-
cia.Y es que toda intervencién ya sea de infraestructura, de salud, medio ambiente, comercio
justo, educacion, etc. tienen impacto politico en las zonas de intervencion, porque visibilizan
desigualdades y confrontan la realidad de exclusién de las mismas. Este proceso no deberfa
quedarse en lo local, sino tener impacto a nivel global.Y para hacerlo la educacion para el desa-
rrollo es la clave, pues su dindmica nos permite involucrar e interconectar las realidades de aquf
y alld pues fomenta la inclusion para el cambio social desde la incidencia y trabajo en red.

Establecer puentes y espacios de intercambio, de didlogo, de andlisis a nivel global y local, es
fundamental para generar la formacién de la ciudadania global y mejorar el impacto de las in-
tervenciones de desarrollo. Hemos de aprender de la practica polftica feminista, que fue preci-
samente la que incorpord la vision inclusidn-exclusion, al tener claro que la realidad de sujecion
de las mujeres es compartida en todas partes del mundo, y que mientras exista una mujer
que siga siendo excluida, maltratada, subordinada, violada la lucha feminista no cesard, porque
afectard a todas, todas son corresponsables. Es una apuesta que tiene el movimiento feminista
y que le ha permitido seguir accionando, después de tres siglos de historia, desde diversos
grupos y colectivos de mujeres con agendas y reivindicaciones comunes a nivel global.

La coordinacién con otros agentes de educacién para el desarrollo y la visibiliza-
cion de sus aportes:

A las ONGD nos cuesta visibilizar a otros agentes de educacion para el desarrollo. “Que no
nos quiten nuestra parcela” pareciera ser el lema de quienes pensamos que nuestro trabajo
es Unico e irreemplazable y no reconocemos o valoramos otro tipo de aportes. A veces, este
temor tiene que ver con la consecucion de recursos econdmicos, pues cuanto mas se parce-
lizan las acciones de ED, mds se dispersa el reparto de recursos de las subvenciones.

Existen iniciativas como las de Hegoa donde se estd impulsando un plan de cooperacion para
incorporar otros agentes de desarrollo en la ED.Y es que las y los agentes de educacidn para
el desarrollo no sélo son las ONGD, son los movimientos sociales como el movimiento femi-
nista. Solo basta observar su préctica politica, de formacidn, de sensibilizacidn, investigacién e
incidencia, y veremos las grandes coincidencias que existen.
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Y es que la ED es el andlisis de la realidad local y global, siempre con la visidn clara de en-
tender que vivimos en un mundo globalizado y que los impactos sociales, politicos, culturales
y econdmicos tienen lugar aqui y alld. Por ejemplo, el trabajar con colectivos de barrio es
importante y ver qué andlisis de la realidad estdn haciendo aquf para vincular lo que sucede
en su propio contexto en relacién con lo que sucede en otras realidades.

Un ejemplo claro es el rol que asumen las y los educadores/as sociales en la calle, pues traba-
jan desde el plano de la inclusidn-exclusidn, es su dmbito de actuacion y transformacion local
aqui. Hemos de coordinar con estas personas, conocer sus experiencias, intercambiarlas y ver
de qué manera podemos impulsar acciones comunes. Impulsar con estos agentes acciones
de incidencia, sensibilizacion y formacion es clave en nuestro trabajo.

Estd claro que las ONGD estamos aisladas de los colectivos sociales aqui. Por ejemplo, una
ONGD que trabaja por la paz en Afganistdn, instalada en un barrio inmigrante, donde existen
grupos accionando en favor de las mujeres afganas, que no se interesa por conocerles (pues
Ve sus acciones ajenas a su trabajo), estd aislada de la realidad local. A lo mejor estos grupos
estdn haciendo incidencia en temas cruciales que la ONGD estd promoviendo a través de
los proyectos de cooperacion, y por su falta de interés en establecer vinculos se pierde una
enorme Y valiosa oportunidad de fortalecer una accién mds integral con otros agentes de
educacién para el desarrollo.

De otro lado, trabajar con las escuelas y reconocerlas como espacios de socializacién, es
clave para incidir en las generaciones jévenes. Hemos de buscar acciones innovadoras, ya
sea dentro del proyecto escolar o desde la asignatura de educacion para la ciudadania, que
signifiquen procesos socioeducativos que acerquen a las y los estudiantes a la realidad global,
de formar conciencias criticas y solidarias. No se trata de dar charlas puntuales, sino de ver
maneras consensuadas con los centros educativos para desarrollar acciones a mediano vy
largo plazo, que permitan trabajar y acompanar el paso de un nivel a otro.

Hemos de reconocer que trabajar con otros agentes de la sociedad civil significa trabajar
con movimientos sociales aqui, empezando por nuestros propios referentes: potenciar el rol
de las técnicas y técnicos de Educacion para el Desarrollo como educadores y educadoras
sociales.

La necesidad de tomar en cuenta las limitaciones de la cooperacion:

Existen muchos y variados factores que imprimen limitaciones a la hora de elaborar pro-
puestas de intervencidn de desarrollo. Por ejemplo, los periodos de convocatorias nos dejan
pOCO Margen para presentar propuestas mejor trabajadas con las contrapartes y la poblacién
destinataria, o las temadticas y los espacios geogréficos priorizados en los planes de coope-
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racion de los organismos publicos no suelen coincidir con las de la poblacién destinataria.
Ademds, cuesta entender que los proyectos, por su envergadura e impacto, deberfan ser a
mediano y largo plazo y asegurar por tanto su continuidad.

Otro factor es que en las intervenciones de cooperacidn al desarrollo no se transversaliza la ED
como estrategia. También, estd el factor de heterogeneidad de las organizaciones, pues algunas
no realizan acciones de ED y sélo se dedican a la cooperacion internacional, u otras simplemen-
te confunden sensibilizacién con ED y no ponen en practica su potencial transformador.

Nos hemos acostumbrado a trabajar de manera reactiva hacia las convocatorias a subvencio-
nes, sin planificar previamente las intervenciones. La inmediatez en el proceso de elaboracion
de los proyectos limita el espacio y el tiempo necesario para profundizar en el andlisis y justifi-
cacién. Mds aun, si en nuestras organizaciones tenemos personas que no analizan de la misma
manera determinados enfoques. Tal como estd organizado este sistema hace dificil elaborar
propuestas que realmente promuevan el cambio social, en el sentido de que no se priorizan
recursos para realizacion de estudios diagndsticos, previos a la intervencién, que identifiquen
realmente las necesidades e intereses de las personas destinatarias de los proyectos. De otro
lado, las temdticas compartamentalizadas de los proyectos de desarrollo son como parcelas,
donde cada quien defiende lo suyo para conseguir los recursos y se carece de estrategias
colectivas para incidir en una sola iniciativa.

Otro factor es el impacto polftico de los proyectos vs. el impacto cuantitativo. Por ejemplo,
las contrapartes comprometidas con la promocién de la participacion politica y autonomia
de las mujeres observan, muchas veces, que han de presentar los proyectos de incidencia y
de empoderamiento ligados a situaciones locales mucho menos reivindicativas, como pretex-
to para realizar acciones que son mds politicas y de transformacién.Y es que en sus paises
todo lo que pueda significar género recibe limitado apoyo, pues se trata de trabajar en la
transformacién social de las desigualdades vy formar conciencias criticas, por tanto, este tipo
de procesos, desde los gobiernos de sus paises son “peligrosos” para el sistema. Importan
mas, los proyectos que muestren algo mds concreto: construcciones, proyectos productivos,
etc. Entonces, para conseguir los recursos se terminan aceptando las condiciones mediante
convenios leoninos, ante la dificultad de diversificar los recursos para el empoderamiento de
las mujeres, sobre todo, cuando de derechos sexuales y reproductivos se trata.

De establecer una accién coordinada entre la ED vy los proyectos de cooperacidn, le darfamos
un nuevo impulso a las acciones de desarrollo y un cardcter mds reivindicativo al compromiso
solidario que, desde aqui'y alld, desarrollamos. Facilitariamos el entendimiento entre nuestras
ONGD, las contrapartes y la poblacidon destinataria desde una relacidn entre iguales. Las
dejarfamos de ver “beneficiarias de proyectos y gestoras de recursos” y las reconoceriamos
como aliadas estratégicas en la transformacion social.
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En este sentido, hemos de pensar y definir qué idea de desarrollo vy ciudadania estamos pro-
moviendo, a través de proyectos de ED y de cooperacidn, de entender que son procesos
a largo plazo, que no se pueden superar las desigualdades en un afio, porque trabajar con
personas en la superacién de las desigualdades estructurales, arraigadas por cientos de afos
en una determinada realidad, necesita tiempo y continuidad en la intervencion.

El tiempo limitado que le asignamos a la reflexion interna en las ONGD:

Las ONGD tenemos un tiempo limitado para reflexionar estratégicamente. A veces, pensa-
mos que es una pérdida de tiempo, cuando nos podria ayudar a mejorar nuestros valores,
principios vy estrategias, a definir una estrategia de interaccién con nuestras contrapartes y
colectivos destinatarios e impulsar procesos socioeducativos adecuados a largo plazo. Sin
darnos cuenta, vamos al ritmo de la moda temdtica de los organismos internacionales: ahora
toca ODM", entonces tiramos adelante, sin ninguna vision estratégica detras.

Quizés la estrategia pasa por transformar esta debilidad en fortaleza, y empezar con una
visién propositiva a abrir espacios de reflexién en nuestras organizaciones, que nos permitan
hacer una lectura inteligente del accionar de los movimientos sociales. Por ejemplo, del movi-
miento feminista, y aprender de sus estrategias y sumarnos a sus reivindicaciones, sin prisas, sin
caer en la trampa perversa de los tiempos y las modas temdticas que limitan la planificacién
y evaluacion e invisibilizan los intereses estratégicos y necesidades précticas de las personas
a quienes dirigimos las intervenciones. Hemos de convertir en alianzas estratégicas nuestro
trabajo con otras organizaciones de cooperacion y movimientos sociales.

El potencial que tiene la ED es trasgresor y socava el sistema, mds aun si transversalizamos
la perspectiva de género.Y es que no molestamos mientras pongamos fotos “‘chulas” para
reflexionar sobre la pobreza, sobre la soberanfa alimentaria o la carencia de recursos hidricos.
Lo que molesta es aprovechar su potencial politico y de transformacion para posicionarnos
de forma clara en acciones de denuncia ante los agentes que afianzan la pobreza y las des-
igualdades y el modelo neoliberal y patriarcal de desarrollo.

La importancia del trabajo en red:

Educar para el Desarrollo también significa potenciar el trabajo en Red, posicionarse en colecti-
vo, para fortalecer nuestra capacidad de incidencia, de adquirir nuevos aprendizajes y fortalecer
el trabajo directo hacia la construccion de la ciudadania global. Es buscar los grupos u organiza-
ciones con quienes tengamos un mismo discurso, compartamos estrategias, vision y mision.

El trabajo en red nos permite sumar en coherencia, desde nuestras propias reivindicaciones,
evitar que se descafeine el discurso, ser contundentes en nuestras afirmaciones, sin buscar
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disfrazar el mensaje con un lenguaje politicamente correcto. Es una préctica que nos imprime
la sensacion de no estar solas en nuestro trabajo, que sumar distintas capacidades nos forta-
lece a nivel individual y colectivo.

El trabajo en red nos permite superar nuestras actitudes de competencia, compartir espacios
conjuntos de visibilizacidn. No se trata de ver qué logo aparece mds grande que el otro, sino
de sumar capacidades, potencialidades y experiencias acumuladas.

Por ejemplo, si deseamos afianzar nuestro accionar desde una perspectiva de género, podria-
mos establecer espacios de coordinacidn y trabajo en red con organizaciones que tengan
experiencia acumulada en este tema, que nos ayude no sdlo a generar nuevas capacidades,
Sino sumarnos a iniciativas conjuntas y globales.

La coherencia entre el discurso y la practica:

Es mds facil hablar hacia fuera, construir discursos que parezcan comprometidos, llenos de
desafios y consignas reivindicativas. Sin embargo, lo que cuesta es asumirlo y autoevaluar si
realmente existe coherencia entre lo que decimos y lo que ponemos en prdctica, a nivel
personal, profesional y organizacional como agentes de desarrollo.

Nos cuesta evaluar nuestras polfticas internas en relacion con el discurso y la practica que
asumimos hacia fuera. Hemos potenciado nuestras capacidades como personas expertas
en elaborar estrategias y discursos pero no filtran a nivel politico, ni dentro ni fuera de
nuestras organizaciones. Por ejemplo, cuando afirmamos que en los proyectos de coope-
racion internacional se trabaja desde una perspectiva de género, -que suele ser una afir-
macién en un pequefio parrafo del formulario del proyecto-, o cuando se piensa que al ser
las mujeres las destinatarias del proyecto ya se incorpora la perspectiva de género.Y en
realidad, es el reflejo de la falta de sensibilidad y compromiso para asumir la perspectiva
de género no sdélo en los proyectos, sino también en las politicas y practicas internas de la
organizacion.

En el momento que desarrollas la polftica y la estrategia organizacional desde una perspec-
tiva de género se asume también un compromiso para impulsar procesos de cambio. Esta
decision supone priorizar tiempo y dedicacidn v, a veces, evidencia conflictos, sobre todo si
se tiene una estructura jerarquizada y limitada por précticas verticales, donde la toma de
decision se traduce en la relacion mandato-cumplimiento y no en una prdctica consensuada
entre todas las personas integrantes de la organizacion.

La coherencia no es gratuita y tiene que ver con la ética y el compromiso institucional que
asumimos hacia dentro y hacia fuera de la organizacién.
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La pérdida de identidad como Organismos No Gubernamentales de Desarrollo:
El sistema neoliberal ha visibilizado y potenciado modelos de organizacién adecuados a una
gestion eficiente de los recursos materiales y econdmicos de organismos privados cuyo
motivador principal es el animo de lucro, donde las personas son vistas cémo recursos para
obtener resultados eficaces y ganancias. Los valores que se propugnan son la competitividad,
la ganancia, liderazgo individual y jerdrquico.

En vista del crecimiento de algunas ONGD vy en la bisqueda de mejorar la gestion de sus
recursos, este modelo de organizacion se ha ido promoviendo como un modelo adecuado
para la gestion, administracion y consecucidn de recursos, y se ha asumido en algunas ONGD
como un referente organizativo.

Ha sido en realidad mads facil incorporar este modelo que generar un modelo organizativo
nuevo y adecuado a los valores solidarios y de corresponsabilidad. En este proceso, sin pre-
tenderlo, se termina cambiando la identidad y la forma interna de relacidn y configuracion
de muchas organizaciones no lucrativas, las cuales ahora denominan a su publico destinatario
(socios, socias, voluntarios, voluntarias, colectivos diversos, etc.,) clientes”, lo que genera una
nueva dialéctica entre un sistema de relaciones mds humano y otro donde solo cuentan los
resultados y no las personas.

Esta configuracion, al afectar la estructura organizacional, se vuelve mds vertical a nivel de
la toma de decisiones, limita la participacién colectiva y de consenso. La informacién solo
fluye entre unas cuantas personas y las acciones no se piensan como estrategias politicas
de compromiso social, sino de mandato ejecutivo en beneficio de la organizacién. El sentido
reivindicativo de las acciones se pierde en el camino v las relaciones humanas se basan sélo a
nivel laboral y no como un grupo de personas que tienen una vision compartida del cambio
social.

La toma de decisiones, que podria ser asumida entre todo el equipo de trabajo, es posesion
de estamentos jerdrquicos, donde quien detenta el poder prefiere tener el respeto del equi-
po de trabajo que una relacién entre iguales. A la larga, este modelo genera fricciones en un
espacio donde se supone estamos trabajando por promover la justicia, la paz, la solidaridad,
la igualdad y no el dnimo de lucro.

Cada vez mds, este sistema nos empuja a compartamentalizar nuestra estructura y a orga-
nizarnos de manera empresarial, lo cual puede generar una contradiccion entre nuestras
organizaciones que surgieron para promover la solidaridad y denunciar las injusticias. Hacia
afuera, nos empuja a vernos, en relacién con diversas organizaciones, como competencia, no
como aliadas estratégicas v, por tanto, perdemos nuestro potencial de incidencia politica y de
trabajo en red.
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Este tipo de relaciones verticales son cuestionadas por la perspectiva de género porque son
excluyentes en esencia y le restan el cardcter politico y reivindicador a nuestro trabajo solida-
rio. Hemos de empezar por analizar nuestra propia configuracién organizacional para iniciar
procesos de cambio a nivel técnico, politico y cultural.

1.2. Premisas basicas para incorporar la perspectiva de género
en la Educacion para el Desarrollo

Cuando reflexionamos sobre qué herramientas podrfamos imaginar para incorporar la pers-
pectiva de género en la educacion para el desarrollo se evidencid que, mds que herramientas,
se necesitaba hacer una priorizacién de acciones a impulsar desde nuestras propias entidades.
Es decir, tener claro qué hemos de asumir desde nuestro compromiso politico e institucional
para definir un proceso previo, como camino a incorporar la perspectiva de género en la ED.
Asf, enumeramos una serie de premisas:

Asumir la Educacién para el Desarrollo, no sélo como un area sino como una
estrategia politica de accion institucional, evidenciada en nuestros planes estraté-
gicos y documentos internos institucionales:

En la mayorfa de las ONGD el drea de Educacidn para el Desarrollo estd a cargo de una
persona, que generalmente no se denomina técnica de EPD sino técnica de sensibilizacion,
nominacion que define también el drea de trabajo vy que le resta su real valor en su rol como
agente social de cambio. Al ser un drea se entiende como espacio diferenciado del drea de
cooperacion y, por tanto, su tarea principal es la elaboracidn de proyectos de sensibilizacidn
Yy su ejecucion.

Al no ser una estrategia de accidn institucional no se enmarca mds alld de los proyectos es-
pecificos que se elaboran, no existe una estrategia de intervencidn para aplicar la educacién
para el desarrollo vy, en la mayorfa de veces, sélo se utiliza para visibilizar los proyectos de
cooperacion internacional o para recaudar fondos, sin otra pretensién que mostrar una de-
terminada realidad y las consecuencias de las problemdticas sociales, sin incidir en las causas,
ni denunciarlas, mucho menos en promover la incidencia para el cambio social.

Reconocer el potencial politico y transformador de la estrategia de ED es clave para mejorar
el impacto y trascendencia de nuestras acciones, desde las politicas institucionales (Plan Estra-
tégico, posicionamientos, estrategias especificas, organizacién del equipo técnico, etc.), hasta
las metodologias y estrategias de intervencion.
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Reconocer el rol como agentes sociales de cambio de las personas técnicas que
trabajan en el area de Educacion para el Desarrollo de las ONGD.

Las técnicas y técnicos de educacion para el desarrollo, al ser profesionales que trabajan en la
promocién de los valores solidarios, al elaborar metodologfas y contenidos que promueven
reflexion, andlisis, debate sobre la realidad social, al establecer contacto con otros agentes a
nivel local y promover un trabajo en red, tienen un potencial Unico como agentes sociales
de cambio. Su rol se puede potenciar si se les reconoce esa capacidad. Es decir; promover su
participacion en la elaboracidn de las acciones estratégicas de nuestra organizacion, darle la
posibilidad de potenciar el trabajo en red no sdlo con las organizaciones locales, sino también
con las contrapartes.Y que pueda facilitar dindmicas para visibilizar y denunciar las realidades
adversas, cercanas o lejanas, en relacidon con nuestro propio contexto. Por tanto, su rol ha de
ser mas participativo y decisorio en la elaboracién de las estrategias institucionales encamina-
das a fortalecer el trabajo de incidencia y movilizacién.

Potenciar la formacion y el fortalecimiento de capacidades de las personas que
trabajan la Educacién para el Desarrollo en nuestras organizaciones:

Sucede a menudo, que las temdticas que manejan los técnicos vy técnicas de educacién para
el desarrollo derivan de las experiencias y situaciones que han escuchado en determinadas
contrapartes, o con las que participan aquf, pero no tienen fundamentacién para la discusion
politica y reivindicativa. Manejan conceptos que escuchan o que utilizan sobre la préctica, pero
sin ningun tipo de reflexion analitica al interior de sus organizaciones. Da la sensacion de que
han asistido a un curso y han leido algo, y con lo poco que saben, parece que dominan los
temas. Este tipo de prdcticas limitan su capacidad para trabajar con eficacia y eficiencia las ac-
ciones de ED vy genera propuestas de intervencidn socioeducativas totalmente despolitizadas
e incoherentes.

Fortalecer las capacidades tedricas y politicas de las personas responsables de ED de nuestras
entidades es fundamental. No sdlo les dota de herramientas técnicas, sino de capacidades
para sistematizar las experiencias, de contar con bases tedricas, reflexivas y de andlisis para ela-
borar proyectos vy estrategias socioeducativas. Por ejemplo, es fundamental conocer la historia
y teoria feminista si se ha de trabajar la incorporacion del a perspectiva de género en la ED.

Potenciar el conocimiento, expertis y compromiso con la perspectiva de género o
perspectiva feminista y su proceso histérico en nuestro trabajo:

Generalmente, en los talleres formativos de género destinados al personal de ONGD sdlo
asisten mujeres, en su mayorifa voluntarias.Y cuesta creer que no se promueva esta formacion
entre todo el personal de la organizacién. Asumir el fortalecimiento de las capacidades for-
mativas y de andlisis en Género y Educacidn para el Desarrollo del equipo técnico y politico
€S Un paso previo para incorporar esta perspectiva en cualquier estrategia de desarrollo.



POR QUE EDUCAR PARA EL DESARROLLO CON PERSPECTIVA DE GENERO

También es fundamental que cuando se establezca un perfil para ofertar una plaza de técnica
o técnico de ED o de proyectos que se valore la formacidn y conciencia de género.

Una posibilidad puede ser que la organizacién trabaje, en conjunto con su personal técnico,
voluntario y politico, un posicionamiento sobre género y educacidn para el desarrollo, que lo
conozcan Yy lo asuman, no sdlo para fortalecer nuestra accion estratégica, sino para potenciar
el conocimiento y compromiso con la perspectiva de género en nuestras organizaciones
desde un discurso comun.

Para bien o para mal, en las ONGD la teorfa de género es considerada un tema de expertis
técnica, pero no se reconoce ni se valora su potencial polftico y el bagaje que aporta para
mejorar nuestras intervenciones. Se desconoce que la teorfa de género es un aporte del
movimiento feminista, porque no se visibiliza su memoria histérica (luchas y reivindicaciones
politicas) en los procesos socioeducativos. Ni se recoge ni sistematiza la experiencia que lle-
vamos aprendiendo sobre la préctica, pues en muchas organizaciones no le dan importancia:
“tiene valor el desarrollo local pero no el género”.

Se puede aprender facilmente el discurso sin base politica fundamentada, sin coherencia con
la préctica, pero no se podrd iniciar cambios sustantivos si No se asume como un COMpPromiso
politico personal y colectivo para el cambio en toda la organizacidn.

Para todos y todas es natural reconocer y valorar al mega experto en pobreza que viene
a hacer una charla carente de perspectiva de género.Y no es que no haya un experto de
estas caracteristicas que podamos encontrar para exponer determinados temas desde una
perspectiva de género, si que los hay, pero no es un factor significativo para algunas ONGD.
Y es comun ver cédmo hombres expertos en temas solidarios no aparezcan en charlas o
conferencias sobre el tema de género.

Todo andlisis que no tiene perspectiva de género no nos vale, invisibiliza una parte de la
realidad, hemos de cuestionarlo y ver dénde y con quién establecemos alianzas. Es necesario
tener la seguridad de que no se puede hacer ED sin perspectiva de género, revalorar que
implica un aprendizaje previo, y una concienciacién que fundamente nuestras acciones de
sensibilizacidn, formacion, investigacion, incidencia y movilizacién.

Promover la interaccion e intercambio conjuntos para el analisis social, politico y
de incidencia con las contrapartes locales.

Fortalecemos las capacidades formativas y politicas de nuestra organizacién en la medida que
fomentamos el intercambio de andlisis y la interaccion conjunta con nuestras contrapartes
locales. Por ejemplo, existen muchas organizaciones en los paises donde trabajamos la coope-
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racion que tienen un recorrido amplio en las reivindicaciones feministas v, a veces, sucede que
no tomamos en cuenta su experiencia para potenciar nuestro accionar. No es estratégico
el modo cémo valoramos el trabajar con una determinada contraparte o no. En algunas or
ganizaciones, dejarfamos de trabajar con contrapartes que no tienen discursos de soberania
alimentaria, sin embargo no serfamos capaces de rechazar a organizaciones contraparte que
no tengan perspectiva de género en su trabajo.

Hemos de establecer alianzas adecuadas con las contrapartes, que nos dejen de ver como
organizaciones gestoras de los fondos de la cooperacion y nos vean como aliadas estratégicas
para el cambio social. Ese es el reto para promover una ciudadania global. Por tanto, estable-
cer un vinculo estrecho entre las acciones de educacion para el desarrollo y las acciones de
cooperacion internacional es fundamental. En este sentido, InteRed y 9 de sus contrapartes,
han impulsado la Red Internacional de Educacién para la Ciudadania y la transformacion so-
cial de la que hablaremos mas adelante.

Recuperar la memoria histérica feminista e incorporarla en nuestras acciones
estratégicas de la ED para evitar resistencias.

En una ocasidn, planteamos un curso de agentes de desarrollo local, cuyo primer médulo fue
sobre feminismo. El primer dia, la persona que coordinaba el curso nos comentd: “‘muchas
personas se van, se estdn asustando’. Fue un poco dificil al comienzo porque a las personas
destinatarias del curso les costaba encontrar la conexién entre desarrollo local y feminismo.
No entendian bien.Y entonces, cuando conocieron el proceso histdrico de este movimiento
social y sus reivindicaciones, recién empezaron a comprender: se trataba de la mejora de
condiciones de vida, de democratizar la participacion de las personas, de permitir su acceso
al control vy a beneficios del desarrollo.

En talleres donde el publico destinatario son mujeres y hombres jévenes nos encontramos
con muchas resistencias. Para la juventud no existe desigualdad, pareciera que todos los
derechos le han caido del cielo y que fueran cosa del pasado. Entonces, hemos comprobado
que habldndoles de la historia feminista se sorprenden y muestran mayor interés, porque
comienzan a tener otra vision del mundo y a conocer una realidad que estaba invisibilizada
en los cursos de historia.

Hemos de generar contenidos innovadores para ver cémo pasamos la teoria del feminismo
a las personas destinatarias de los procesos socioeducativos. Hemos de darle la vuelta a
nuestras metodologias de trabajo. El discurso del patriarcado es tan dominante v sutil que las
personas terminan por creer que no existen desigualdades, es tan oculto que ni las propias
mujeres lo perciben, y tienen interiorizada esta practica en sus acciones y conductas, por
tanto, no reconocen el discurso de las desigualdades estructurales. El reconocimiento de la
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desigualdad es duro, pero hay que pasarlo para dar el salto a la conciencia feminista. Hemos
de deshacer los mecanismos del patriarcado que, incluso, hacen que a las personas expertas
se les pasen ciertas aseveraciones.

Hemos de observar las necesidades e intereses de los colectivos destinatarios. Por ejemplo,
si la juventud prefiere hablar y aprender en grupos mixtos, hemos de hacerlo. Una manera
de incidir desde el género hacia la juventud es el tema de la sexualidad, ahi es donde van
sacando sus inquietudes vy reflexiones. El inconveniente es que muchas ONGD no ven la
sexualidad como tema a trabajar. Lo politicamente correcto es hablar de la sexualidad de las
mujeres africanas, pero de nuestro propio contexto no, porque no se reconoce este tema
como fundamental.

No sélo visibilizar realidades externas a la nuestra, sino incidir sobre nuestra pro-
pia realidad.

Otra estrategia es vincular nuestra propia realidad con otras realidades, para establecer estra-
tegias claras de reflexion y andlisis critico con las personas destinatarias de nuestras acciones.
No se trata de presentarles “la realidad del Sur”, se trata de visibilizar los mecanismos que
generan desigualdades desde una vision de interdependencia y corresponsabilidad a nivel
global y su incidencia en lo local. Se trata de generar conciencia ciudadana desde nuestros
propios contextos, incidir en lo local para actuar en lo global.

Hemos de decir que reconocer la realidad de exclusidon de las mujeres indigenas, africanas vy
asidticas, es mds facil que evidenciar su extrapolacion hacia nuestra propia realidad.Y desde
las contrapartes nos comparten, en reiteradas ocasiones, que seria sumamente importante
accionar también en estos temas desde nuestro propio contexto, para compartir experien-
cias, mejorar nuestra metodologia de accidn, establecer agendas conjuntas de reivindicacion
y potenciar su real dimensién para del cambio social en los proyectos de cooperacion al
desarrollo: formar una ciudadania critica y responsable a nivel global.

Asumir la perspectiva de género sin actitud vergonzante sino desde la ética.

El sistema patriarcal se ha esmerado al méximo para hacernos senti, a quienes asumimos
el feminismo, que somos unas radicales y que estamos fuera de la historia. Esta valoracion
negativa influye a la hora de presentar proyectos con perspectiva feminista, porque se genera
desconfianza y se piensa que no merece la pena apoyar iniciativas “radicales”, que no van en
concordancia con las politicas de desarrollo. Entonces, las contrapartes caen en la tentacion
de suavizar las reivindicaciones y colocar el discurso de género (en su vision técnica) para
lograr que se aprueben los proyectos y generar recursos.
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De otro lado, cuando hablamos de derechos sexuales y reproductivos no se relaciona ge-
neralmente con los hombres.Y desde la cooperacidn hemos de reconocer que no se ha
trabajado la reivindicacion de los mismos desde nuestra apuesta institucional. Existe un techo
de cristal en las politicas, en general, con el tema de los derechos sexuales reproductivos. Los
hombres estan ausentes y es ajena su responsabilidad. Se ha llegado a un tipo de politicas con
muchos vacios, que no enfatizan en reconocer la autonomia de las mujeres en el control de
su propio cuerpo. Este es un tema clave para trabajar a nivel de nuestra estrategia de ED.

Se ha de asumir un compromiso de trabajo con la perspectiva de género sin temor a que
nos cuestionen, o que muestren resistencias, revalorar que es una apuesta feminista y por
tanto, politica. Hemos de ser conscientes que cuando se trata de Género (aun entendida
todavia como herramienta técnica) es mas facil decir “no” a segin qué cuestiones reivindica-
tivas, que hacerlo frente a temas de paz o derechos humanos; lo que nos demuestra la falta
de sensibilidad y el no reconocimiento a su valor ético.Y es que la perspectiva de género
nos anima a ser coherentes y asumir la actitud ética del compromiso social. Serfa incoherente
que una organizacidon que promueve la paz vy la justicia se niegue a reconocer que existen
desigualdades estructurales de género que se han de transformar.

Buscar nuevas metodologias de intervencion socioeducativa o innovar las que
existen desde una perspectiva de género.

Por ejemplo Freire, aportd valiosas metodologias pero no tomd en cuenta a las mujeres,
ni a las relaciones de poder entre hombres y mujeres en su andlisis de la realidad. Siendo
su €época un contexto donde existian muchos movimientos de mujeres en Latinoamérica.
Su metodologfa tiene buenas propuestas de intervencion socioeducativa que el feminismo
valora, pero que carecen de una visidn integral que evidencie y denuncie las desigualdades
estructurales de género.

La educacion popular enriquece desde la concientizacidn, del andlisis del contexto que tiene
que ver con el empoderamiento, de “la liberacién del oprimido”. Pero la idea de que el
oprimido se libera asfi mismo vy el opresor no se puede liberar asi mismo porque es quien
sostiene el sistema, es alli donde tiene un desencuentro con la perspectiva de género, porque
los hombres no ven que esto va con ellos, en el sentido de reconocer que el sistema estd
a la medida de sus necesidades, porque son ellos quienes detentan el poder, no lo quieren
reconocer y no le acaban de tomar sentido.

A veces, se suele trabajar proyectos de educacion popular que en la practica puede ser ex-
celentes, pero en los contenidos reivindicativos, al no estar incorporadas las mujeres, mucho
menos la perspectiva de género, pierden sentido. Y a algunas organizaciones les cuesta enten-
der esta autocritica. La Educacién Popular tiene una metodologfa de trabajo excelente para
reflexionar sobre la opresidn, pero carece de un enfoque de género y no reflexiona sobre la
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exclusion de las mujeres, ni las relaciones de poder. Por eso cuando algunas metodologfas no
nos sirven hemos de ir buscando otras que le den mas sentido a nuestras reivindicaciones,
cambiar hacia otro lado si, o transformar lo que tenemos desde abajo y siempre con la idea
que se estd trabajando desde una perspectiva de género y que es necesario transformar
desde la rafz, y evitar la tendencia a mirar de arriba hacia abajo. La dimensidn tiene que ser
horizontal vy transversal. El volver hacia atrds para cuestionarnos, ver desde la perspectiva de
género cudles son nuestros intereses prioritarios.

Existen experiencias sistematizadas, desde el movimiento feminista, de trabajo en educacién
popular con mujeres y con un enfoque feminista para trabajar su historia y para trabajar con
mujeres a a largo plazo. Hemos de rescatar estas experiencias.

1.3. Perfilando la Educacion para el Desarrollo con perspectiva de género
1.3.1. Empezando por las dimensiones:

Etica: La perspectiva de género desde la dimensién ética nos anima a asumir en coherencia
los valores de libertad, igualdad, diversidad, inclusion, justicia, desarrollo sostenible, paz
y equidad; a reconocer que son interdependientes y indivisibles uno del otro; a tener
claridad en los valores que dominan nuestras acciones de educacion para el desarrollo y
cdmo impregnan nuestro discurso en la prédctica. De cuestionarnos la realidad, pero no de
manera sesgada, sino desde una visién integral, desde el reconocimiento de las diferencias
y a evidenciar que en el sistema neoliberal subyace el patriarcado.

Al ser agentes sociales de cambio hemos de ir en consonancia con aquello que reivindicamos
en el discurso vy la préctica. Si promovemos valores solidarios, hemos de ser consecuentes
con ellos, si denunciamos las injusticias de otras realidades, también las hemos de denunciarlas
en nuestro propio contexto, y promover desde lo local hacia lo global la participacién vy la
incidencia.

Desde la dimensidn ética, el feminismo es un factor fundamental pues tiende a llenar de
contenidos mds democrdticos los valores que podriamos querer preservar en nuestras so-
ciedades. Es decir, conociendo el pensamiento feminista, podriamos mantener —dandoles
otro contenido— los principios e instituciones que nuestra cultura, nuestra sociedad nos ha
ensefiado a valorar para lograr mds justicia, equidad y paz. Por ejemplo, la coeducacion en las
instituciones educativas, el lenguaje no sexista en los medios de comunicacidn, la perspectiva
de género en los modelos de desarrollo. Esta redefinicién de la realidad, en la construccidn
y configuracion de las sociedades democrdticas, es uno de los aportes mds importantes del
feminismo
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Politica: La perspectiva de género desde la dimensién politica pone en el centro del dis-
curso la redistribucion y redefinicion del poder, de visibilizar cdmo en cada problematica
social existen y subyacen desigualdades estructurales que afectan de manera diferenciada
a mujeres y a hombres al momento de decidir, de participar, beneficiarse y establecer el
control sobre los recursos del desarrollo. Implica tener una vision critica desde la mirada
de la inclusidn y exclusion. Por ejemplo, hablar de pobreza no sélo indicando la falta de
recursos y oportunidades econdmicas sino de evidenciar la feminizacién de la misma; o
cuando evidenciamos la violencia en los conflictos armados incidir en la vulnerabilidad
de las mujeres frente a la violencia sexual; o si reivindicamos los derechos sexuales y re-
productivos y la autonomia de las mujeres para el control de su propio cuerpo, se ha de
promover la implicacidn y responsabilidad de los hombres en esta tarea; al promover la
soberania alimentaria, evidenciar el derecho de los pueblos a construir modos equitativos
y sostenibles de produccidn, distribucion y consumo de alimentos atendiendo el aporte
de las mujeres a nivel local y global.

Nuestras reivindicaciones han de ir encaminadas a promover el empoderamiento de las
personas y el fortalecimiento de sus capacidades para participar, decidir y actuar en conse-
cuencia. Es decir, construir una ciudadania global, donde la voz de todas y todos cuente, que
se sientan protagonistas del desarrollo sostenible, que se apropien de sus propios procesos
para construir sociedades mds democrdticas y comprometidas con el cambio social.

Al fortalecer las capacidades individuales y colectivas de las personas con quienes accionamos
directamente en procesos de educacidn para el desarrollo, estamos promoviendo su toma
de conciencia, su capacidad de indignacidn, su vision critica frente a las desigualdades estruc-
turales, su compromiso solidario y su implicacidn para la accién y la incidencia.

Intercultural: La perspectiva de género desde la dimensidn intercultural nos evidencia la
necesidad de generar un discurso desde la inclusion de nuevas y diversas perspectivas de
las desigualdades estructurales, sin caer en el falaz discurso de que estamos cometiendo
injerencia en detrimento de una cultura.Ya lo hemos evidenciado en la historia feminista,
las desigualdades se consideraban parte de nuestra cultura y por tanto se naturalizaban
y se justificaba la sujecién de la mujer en defensa de determinados valores culturales vy
sociales. Pero fue cambiando con el tiempo y se fueron transformando, a medida que las
mujeres fueron reivindicando sus derechos. Lo mismo ha de suceder en otros contextos
donde el patriarcado impera con mds intensidad. Es fundamental el desarrollo de una sen-
sibilidad intercultural que facilite la comprensién de valores y formas de hacer, interactuar
y abordar los problemas.

Se ha de compartir una reflexidn analitica y reivindicativa frente a las desigualdades estructu-
rales de género con diversos grupos vy culturas, pero han de ser ellos y ellas quienes asuman



POR QUE EDUCAR PARA EL DESARROLLO CON PERSPECTIVA DE GENERO

sus propios procesos de cambio, desde su diversidad y rescatando los valores mds positivos
y democrdticos de sus sociedades. Es ahi donde hemos de promover un andlisis y dimensidn
colectiva de las reivindicaciones, desde la interculturalidad, que se traduce en valorar la diver-
sidad, en promover la inclusién y la no discriminacion.

Pedagdgica: La perspectiva de género desde la dimensidn pedagdgica nos invita a asumir
la teorfa de género y sus metodologias, a mediano vy largo plazo, para identificar y visibi-
lizar en las problemdticas sociales las desigualdades estructurales de género. De asumir
que cuando hablamos de transformar el contexto local para el contexto global significa
generar mecanismos Y estrategias encaminadas a visibilizar y denunciar el patriarcado. De
promover una pedagogia de la indignacidn frente a la exclusion de las mujeres que subya-
cen en toda problemadtica social.

La perspectiva de género, paz y derechos humanos, dimension inclusion-exclusion estdn incor
poradas en la dimension pedagdgica.Y es que lo pedagdgico tiene que ver con la dimensién
que se les da a los contenidos y metodologfas, porque cuando hablamos de promover la
conciencia critica, significa promover la toma de conciencia sobre la necesidad de consolidar
sociedades democrdticas desde la perspectiva de género, porque no existe sociedad demo-
crética si la democracia no es igual a feminismo. El concepto de democracia se expande si se
reconocen los aportes y reivindicaciones de la perspectiva feminista. Asi, la perspectiva de gé-
nero estd mds alld que la dimensidn pedagdgica y la dimensidn Norte-Sur. Si observamos una
sociedad organizada y evidenciamos la invisibilidad de las mujeres, hemos de denunciar esta si-
tuacion, no hemos de permitir que en cualquier tipo de sociedad nos valgan las exclusiones.

Las metodologias de intervencién han de ser inclusivas, que fomenten el fortalecimiento de
capacidades, que concienticen, evitando el autoritarismo pedagdgico (el adoctrinamiento), que
empoderen y reconozcan el valor de la reflexion desde la autonomia y a nivel colectivo.

Un factor fundamental en la dimension pedagdgica es la evaluacién. Se ha de repasar las
aplicaciones socioeducativas v evaluarlas con perspectiva de género, que se traduzca en una
revision autocritica y coherente de cdmo estamos llevando a cabo nuestras acciones.

Hemos de reconocer que trabajar desde una perspectiva de género es poner en practica
una metodologfa dialdgica. Por ejemplo, una técnica de educacion para el desarrollo estuvo
trabajando con una organizacién de mujeres la idea de plantearse una escuela de alfabetiza-
cion econdmica para mujeres vy feministas con la finalidad de hablar, reflexionar y capacitarse
sobre economia y cémo se implementa desde el gobierno vy su impacto en las mujeres. En-
tonces, empezaron a hablar qué ocurrfa con las mujeres, desde su dmbito de trabajo, desde
su situacién como mujeres, desde su reflexion mds intima y cémo afecta en su vida cotidiana
y en su canasta bdsica.
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Ademds de analizar desde lo mds bdsico, decidieron llegar a trascender lo macroeconémico.
Pocas organizaciones entran en este tipo de prdcticas porque siempre existen otros temas
prioritarios, y es que el patriarcado tiene que ver con el hecho de invisibilizar el aporte de
las mujeres al campo econdmico, porque contribuye a afianzar una economfa totalmente de-
sarrollista y no vinculada con las personas. Precisamente, la ausencia de las mujeres en estos
temas les llevaron a poner en marcha un proceso socioeducativo y de toma de conciencia
sobre la economia y la macroeconomia, de visibilizar cémo les afecta y elaborar propuestas
para la incidencia hacia el Estado.

Por ejemplo, todo lo relacionado con la naturalizacidn de los cuidados y sus estrategias glo-
bales estd invisibilizado en las temdticas que se trabajan desde la educacion para el desarrollo
y de cooperacién. Casi ninguna ONGD, ni los sindicatos, toman en cuenta este tema para
trabajarlo desde la ED.Y es que la percepcion patriarcal no valora el tema de los cuidados
porque estd sustentado por las mujeres. Esta realidad se evidencia en el mercado de trabajo,
donde el aporte de las mujeres no tiene la misma posicidn y condicién que el aporte de los
hombres. Concienciar sobre la conciliacion, el revalorizar y repensar los espacios de cuidado
es una temdtica que podria asumir con eficacia la ED.

;Porqué no hay crisis en las ONGDs! Porque no hay debate. O hay conflictos pero no
salen. Porque si se pone prdctica las dimensiones de la ED moverfan el piso. Si realmente se
tuviera conciencia que nuestro objetivo es la transformacién y la movilizacion, no estarfamos
haciendo otro tipo de productos. Falta voluntad y fatta compromiso.

Etica:
Libertad
Igualdad
Diversidad
Inclusién
Justicia

Maearralln

Politica:

Poner en el centro del
discurso
Redistribucién y redefinicidn
del poder
Empoderamiento
Visién critica
Construccidn de una
sociedad més democratica

Intercultural
Andlisis y dimensién
colectiva
Diversidad
Inclusién
No discriminacidn

ED con
perspectiva
de género

Pedagdgica:
Largo y medio plazo
Transformar el contexto
local para el contexto
global
Visibilizar las relaciones
de poder
Educacién popular

Las dimensiones no son compartimentos cerrados, todo estd interrelacionado. Es bueno
saber que la realidad es compleja pero todas tienen sus interrelaciones entre ellas.
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Una dimension complementaria y transversal: La dimension exclusion-inclusion:
Como vya sefialamos con anterioridad, la dimensién Norte-Sur marca una diferencia. dos rea-
lidades distintas, una vision eurocentrista del desarrollo, donde el Sur es la zona de exclusidn
y el Norte es donde se ubican las sociedades desarrolladas. Esta visién, de manera solapada
esconde una relacidn vertical, una relacion de superioridad-inferioridad, el Sur donde se dan
las problemdticas sociales, al ser sociedades excluidas, el Norte de las sociedades empodera-
das que se ven afectadas por las problematicas del Sur.

Con esta visidn no reconocemos que, a nivel global, independientemente de si estamos en
Furopa, Asia, Africa, América Latina, Oceanfa, existen sectores de exclusién y fuertes pro-
blemdticas sociales. Esta vision imprime a la ayuda un enfoque de caridad y de filantropfa.
Cuando la visidn inclusién-exclusion imprime la préctica de solidaridad, de corresponsabilidad,
una relacién entre pares, no de unos en beneficio de otros, sino de colaboracién y accionar
mutuos para el cambio social.

Por eso la dimensidn inclusién-exclusion es mds completa porque en cualquier parte del
mundo se genera desigualdades. Es un elemento clave que hemos de incorporar en la educa-
cion para el desarrollo, porque es fundamental para el fomento de la ciudadania global. Inclu-
sidn - exclusion es una dimensién de los Nortes y Sures en todas partes del mundo. Significa
rescatar la idea del feminismo dialdgico, un feminismo construido desde todas las visiones, sin
verticalidad, sino desde un criterio de igualdad, de corresponsabilidad, desde las diferencias,
desde un feminismo inclusivo.

Precisamente, el feminismo tiene esa capacidad de sumar en la diversidad, de reconocer
diferentes maneras de sentir, vivir, otras maneras de pensar que son coincidentes para sumar.
Desde allf se transforma y se construye, tal como lo pretende hacer con la educacién para
el desarrollo. Por tanto, hemos de ir adaptando esta lectura critica desde una perspectiva de
género, ir aportando otros bagajes, experiencias y teorfas. Aplicar la perspectiva de género
significa, ademds, tomar en cuenta la diversidad de las realidades en las cuales se pretende
incidir.

A veces se dice que, “si aplico la perspectiva de género en un proyecto con comunidades
indigenas, pueda que esté haciendo injerencia”.Y se confunde la toma de conciencia de la
diversidad con “el respeto” hacia précticas culturales que pueden ser excluyentes. Se ha de
observar y reflexionar con la propia comunidad, cémo se adapta este proceso a su realidad
y cdmo se puede incorporar la perspectiva de género desde sus propias necesidades e in-
tereses.

Cuando se dice que se comete injerencia, hemos de saber que forma parte de las resistencias.
Si tenemos claro que podemos aplicar el enfoque de derechos humanos en todo nuestros
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proyectos de cooperacidn, por qué hemos de renunciar a trabajar con el enfoque de género
en determinados contextos y cuestionarnos si hacemos injerencia cultural.

A veces, idealizamos a ciertas culturas, sus practicas y costumbres y terminamos por naturali-
zarlas. Se ha de observar siempre la realidad, coordinar con las contrapartes, evidenciar desde
una dimensién de inclusidn-exclusién, desde las desigualdades estructurales lo que sucede
realmente. Género es una construccién cultural, por tanto diferente en cada cultura y serd
diferente la manera cémo abordar cada problemdtica.

1.3.2. Las acciones estratégicas:

La sensibilizacién, la formacién, la investigacién y la movilizacién e incidencia tienen elementos
clave que hemos de tomar en cuenta para mejorar el impacto v la eficacia de la educacion
para el desarrollo. Trabajar las mismas desde una perspectiva de género implica incorporar los
principios y practicas basadas en los fundamentos tedricos (dimensiones). A continuacién, en el
presente cuadro les presentamos algunas pautas que pueden ser Utiles para nuestro trabajo.

DIMENSIONES CON PERSPECTIVA DE GENERO

Acciones Elementos

estratégicas

clave Intercultural Politica Etica Pedagégica

“las personas
migradas,
agentes sociales
de cambio”.

- Al ser el Con el lenguaje | Ellenguaje ha de | No sexista,
:g lenguaje lenguaje un se construyen evvldven.oarvL{na evitar .
S vehiculo de fundamentos y reivindicacién estereotipos.
= comunicacién opiniones, por desde el Ejemplo, “las
a intercultural, tanto se ha de compromiso 'y mujeres y
o se ha de darle potenciar su la coherencia los hombres
un enfoque utilidad para la entre el discurso | indigenas
inclusivo, diverso, | reivindicacion, y la préctica. reivindican y
evitando con ideas claras | Ejemplo,“sinlas | accionan por
valoraciones y y evitando mujeres no hay | sus derechos".
calificativos con los discursos democracia”.
sesgo de género. | paternalistas.
Por ejemplo, Ejemplo,
cambiar:"los “las mujeres
inmigrantes, protagonistas
eternos de su propia
excluidos” por historia”.
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Sensibilizacién

Intercultural Politica Etica Pedagogica
Imégenes Mostrar Mostrar personas Que no sirvan Paridad en los

diversos participando, para dar pena, ni referentes que
rostros de accionando, victimizar a las presentamos.
hombres proponiendo, personas. Que
y mujeres, no desde una no sean imdgenes
de origenes actitud pasiva. utilitaristas con
diversos, Mostrar imdgenes afdn de promover
ydistintas propositivas, donde la caridad.
edades. se evidencie otra

manera de identificar

los referentes

sociales . Mostrar

a las personas

empoderadas.

Contenidos | Tematicas Tematicas Los contenidos Informacion

que en comprometidas han de ser clarificadora, concisa,
su andlisis con la realidad que coherentes , que promueva el
evidencien se evidencia, que elaborados desde | andlisis critico, que
la diversidad llamen a la accién un enfoque promueva una primera
dela y a la denuncia. de género reflexion sobre
realidad que Que incidan en y derechos las desigualdades
presentamos | datos que no se humanos, en estructurales de género
y el respeto conocfan de manera | concordancia con
por la que promuevan nuestra mision,
diferencia, opinién. Con una visién y objetivos
donde se visién integradora, institucionales.
enfatice las que tome en cuenta
desigualdades | la diversidad y la
estructurales | visibilizacién de
de género. todas las realidades.

Si se habla de
pobreza, incidir en
la feminizacién de la
misma, si se habla de
guerra incidir en la
violencia de género
durante el conflicto
armado, si se

habla de soberania
alimentaria incidir
en las formas de
como las mujeres
contribuyen a la
alimentacién de sus
comunidades.
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Formacion

Intercultural Politica Etica Pedagogica
Metodologfa | Acciones Han de tener Laformayla Una accién
innovadoras, propuestas para | manera en cémo sensibilizadora que
tomando en la participacién organicemos visibilice las relaciones
cuenta las activay la las acciones de de poder en cualquier
dindmicas de | implicacién de sensibilizacion y temdtica que presente.
participacién | las personas el modo como
y la realidad destinatarias en | nos relacionemos
de las las acciones de con las personas
personas sensibilizacion, destinatarias ha de
destinatarias no verles ir en coherencia
de la accion. como simples tanto en actitudes
espectadoras como discurso con
la temdtica que
presentamos.
Agentes Implicacién Movimientos Involucrar personas | Ha de intentar ser
clave/ de colectivos | sociales u organizaciones multidisciplinar;, para
poblacién del personas (ferlninistal, 5 que tengaln un Ile,gar a todo tipo dg
destinataria migradas antiglobalizacién, | compromiso real publico, pues las acciones
sobre todo etc.) que y evidente con de sensibilizacién son de
del pais de participen la problemdtica mds amplio espectro.
origen de activamente que visibilizamos,
donde se evidenciando si involucramos a
relaciona la sus propuestas e | empresas hemos de
propuesta de | intercambiando | tener la seguridad
sensibilizacion. | reflexiones que tienen
con la realidad responsabilidad
que presenta social corporativa.
la accion de No utilizar el
sensibilizacion. espacio de
sensibilizacion para
obtener réditos
politicos.
Uso del Inclusivo, Clarificador; Educar no es No sexista, que
lenguaje que facilite la | evitar el lenguaje | adoctrinar, hemos empodere, que la
comprensidn | victimista, de evitar los participacion de todas
de todas las paternalista, autoritarismos las personas implicadas
personas patriarcal.z pedagdgicos supone | cuente, que se clarifiquen
indepen- que una parte sepa, | y deconstruyan los
dientemente hable y ensefie y la conceptos e ideas
de su origen. otra ignore, escuche | preconcebidas del

y aprenda.

desarrollo y se asuman
reivindicaciones desde
una perspectiva de
género.
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Formacién

Intercultural Politica Etica Pedagogica
Mapas Identificar Definir los Si hablamos de Los conceptos
conceptua- palabras clave conceptos pobreza, hemos son ideas politicas,
les como género, de modo de incorporarla | que han de tener
patriarcado, reivindicativo, reflexion sobre un sentido para
machismo, no a modo de la feminizacion la reivindicacion
derechos descripcién de la de la pobreza, y la accion
humanos, idea misma del si hablamos del participativa.
interculturalidad, | concepto, con empleo, hemos No son frases
diversidad, paz, ejemplos claros de evidenciar la hechas, son
al momento de y basados en la divisidn sexual construcciones
elaborar los realidad. del trabajo. y fundamentos
conceptos. polfticos para
la reflexion
ciudadana.
Metodologfa | Introducir Una formacién Fomentar Se ha de ir desde
momentos para | que empodere, aportes y las raices, hacia
la reflexion que dote de propuestas que las causas y
analitica de las capacidades incidan en la consecuencias de
desigualdades analiticas y de superacion de la problemdtica

estructurales de
género que se
presentan en
determinado
contexto.

construccion

de opinidn a

las personas
destinatarias.
Metodologia

que promueva

el trabajo
cooperativo: donde
todas las opiniones
cuenten, donde

se promueva

un andlisis

critico desde la
corresponsabilidad,
desde una visién
de inclusion-
exclusion.

las desigualdades
de género. No
se trata de dar
una receta, sino
que las personas
construyan

sus propias
reflexiones y
camino.

que aborda la
formacion.
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Intercultural Politica Etica Pedagogica
Dindmicas | Inclusivas, que Dindmicas Dindmicas Estrategias
no discriminen participativas donde | coherentes conlas | pedagdgicas:
a quienes cuenten los aportes | reflexiones que se | innovadoras,
consideramos de todas y todos, hacen, que generen | adaptadas a
equivoca- que visibilice a todas | participacion, la realidad de
damente las personas, que didlogo, des una las personas
no sea un didlogo cierta disciplina: destinatarias,
que pueden e .
i unidireccional, no la de escuchar desde su propio
aportar ma.s O | setrata de medir y hablar (sin contexto.
no por venir quién sabe mas, interrumpirse Estrategias
de distintas sino como entre unos a otros) y donde se
realidades todas las personas la de centrar el fortalezca las
reflexionamos debate en torno capacidades de
y aportamos a un problema las personas, la
soluciones. delimitado, horizontalidad
definido (sin hacer | en la interaccion,
digresiones). el conocimiento
y revaloracién
de los aportes.
Tiempo Adecuado y El proceso de El tiempo se ha Todo proceso

real, teniendo
en cuenta que
todo proceso
socioeducativo
lleva su tiempo,
mds aun si

va dirigido

a personas
diversas y

en entornos
multiculturales.

empoderar y de
fortalecimiento de
capacidades es a
mediano y largo
plazo, que no se
pretenda que con
una accién puntual
de formacién ya se
estd generando un
cambio.

mesurar y estar
pactado en relacion
a la disponibilidad
de las personas
participantes, no

se ha de apurar

los resultados por

cumplir metas.

socioeducativo
requiere un
tiempo para la
aplicacién de sus
métodos y fases.
Los cambios no
son automaticos,
sino generados
Como avances
en cada fase,
tomando en
cuenta los
condicionantes
de las personas
participantes.
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Formacién

Investigacion

Intercultural Politica Etica Pedagogica
Agentes | Contrapar- Sumar a nuevos Buscar alianzas Intercambiar
clave tes locales grupos, promover estratégicas metodologfas
con amplia su participacion entre los agentes, de intervencion
experiencia para fortalecer sus que vayan en socioeducativa,
en gestion de capacidades en los coherencia revisar sus
proyectos desde | temas formativos. con nuestras buenas prdcticas
una perspectiva | Fortalecer un reivindicaciones, y aplicarlas en
de género que trabajo en red. que estén en nuestro trabajo.
alimenten los plataformas que
contenidos de tengan un cédigo
la propuesta ético.
formativa.
Educadoras/
es sociales
para compartir
metodologfas
participativas de
accion desde lo
local.
Comunidad
educativa.
Movimiento
feminista
Definicién | Que se Andlisis que Investigar desde La investigacidn es
de la promueva la visibilicen las una visién una herramienta
temdtica a | Investigacion- desigualdades feminista, desde pedagdgica clave
investigar accion, donde se | estructurales de su apugsta é‘gca para concienciar
tome en cuenta | género para evidenciar con fundamentos
las distintas Que se visibilice las desigualdades reales sobre
realidades, y se la realidad de estructurales de las causas y

promueva la
participacion
de las personas
afectadas
directamente
por una
problemética
social.

las mujeres en
contextos de
exclusion

género.

consecuencias de
las problemdticas
sociales.
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Investigacion

Intercultural Politica Etica Pedagogica
Metodologl'a Se ha de tomar Que la investigacién | Términos de La metodologfa
en cuenta la sirva para la referencia ha de permitir
diversidad concienciacion, coherentes, que los
del contexto, para promover cuidando las fuentes, | contenidos de
las dindmicas una lectura critica que han de ser la investigacion
culturales que de la realidad, para fidedignas, actuando | sean claros,
condicionan la la construccidn con responsabilidad | precisos, que
realidad de las de una opinién a la hora de aplicar luego puedan
personas objeto | fundamentada y la metodologfa, servir para
de investigacion. | sobre todo para que ha de ser hacer acciones
la incidencia y la participativa, es decir | de formacién-
movilizacion. de investigacion- concienciacion y
accion participacion
Proceso de | Asegurar que |dentificar referentes | Establecer datos

recopilacion

todas las voces,

sociales clave como

claros y veridicos, a

y produccién todos los el movimiento veces pretendemos
de andlisis origenes, toda feminista, ser neutrales

la diversidad organizaciones de y utilizamos

de opiniones e base de mujeres, un lenguaje

ideas se tomen defensores y politicamente

en cuenta. defensoras de los correcto para
derechos humanos agradar a todos,
de la propia zona a una investigacién
investigar. comprometida
El discurso de la ha de ser clara
investigacion ha de y contundente,
promover el andlisis | no sélo aportar
participativo, ha de datos estadisticos
ser comprometido y describirlos,
con el cambio social, | sino analizarlos e
una investigacion interpretarlos desde
para la accién. una perspectiva de

género y derechos
humanos.
Devolucidén | Se ha de Ha se servir No quedarse en el Ha de realizarse

entregar primero
a la poblacién
directamente
implicada en el
proceso en la
lengua originaria.

para la accion

y movilizacion
posterior; es una
herramienta clave
para la incidencia.

papel, que se asuma
un compromiso

de accién y
participacién a

nivel local y global
para visibilizar las
desigualdades.

talleres de
devolucion,
donde se
puede analizar
y reflexionar
con la poblacion
implicada
directamente
los hallazgos y
las alternativas
de solucién.
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Incidencia y Movilizacién

Intercultural Politica Etica Pedagogica
Uso del Un Ienguaje Reivindicativo, Coherente, claro, Que utilice
lenguaje inclusivo, prepositivo y que que apele a la palabras e
que genere movilice a la accidén. | responsabilidad ideas clave,
. . . ética frente a la disparadores de
identificacion, - L
. superacion de las motivacidn y de
no sexista. desigualdades. andlisis desde
una perspectiva
de género.
Elaboracién | Que todas las Que se trabaje de Que se asuma Se ha de
de voces cuenten modo conjunto el rechazo al elaborar una
demandas | @lahorade desde las distintas sistema  patriarcal agenda de

elaborarlas, que
no sea pensadas
solo por una o
dos, sino por el
colectivo, para
que se apropien
de las mismas.

dindmicas aportadas
por grupos de
mujeres v grupos de
hombres en igualdad
de condiciones.

que impregna

las politicas de
desarrollo injustas y
excluyentes.

reivindicaciones,
que pueda ser
compartida con
los colectivos
sociales, con
una explicacién
clara de porqué

Capacidad es necesaria
para elaborar la accién de
fundamentos incidencia y
inclusivos movilizacion.
Estrategia de | Ha de estar Que promueva No claudicar en la Ha de estar

la accidon

pensada para
llegar a diversos
colectivos,

no sdlo para
incidir hacia las
instituciones
publicas, sino

a colectivos
diversos, que
puedan no
sumarse a la
accion.

la organizacion

del colectivo que
impulsa la accién de
incidencia,

que promueva el
trabajo en red con
otros colectivos,
que empodere

al colectivo que
impulsa la accién de
incidencia, que se
reconozca su rol de
interlocucion frente
a las instituciones
publicas.

reivindicacién de las
demandas, incidir

y buscar siempre
coherencia entre

lo que decimos,
demandamos y en
cémo actuamos.

planificada, con
objetivos claros,
y acciones
concretas de
manera que

se quede por
escrito una
experiencia
acumulada, que
luego pueda
servir para
potenciar las
siguientes.
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Intercultural

Que asegure
una participacion
inclusiva, si

€s un grupo
multicultural se
ha de reflejar
esta realidad

en el grupo de
portavoces.

Portavocia /
interlocucién

Incidencia y Movilizacion

Politica

Que se visibilicen
liderazgos femeninos
y masculinos

en paridad
Empoderamiento de
las personas

Las y los portavoces
han de ser
personas cuyo
compromiso ético
es en el discurso

y la practica, evitar
los personalismos,
y la visibilizacion
individual, se ha de

visibilizar al colectivo.

Pedagogica

Se ha de formar
alasylos
portavoces, no
se trata sélo de
darle esta tarea
al “parlanchin”
de siempre,
sino tratar de
involucrar en la
medida de lo
posible nuevas
voces en la
demanda.

Colectivos
de personas
migradas,
contrapartes
locales de
nuestros

Agentes
clave

Movimientos
sociales que
accionan en nuestro
propio contexto.

El movimiento
feminista

Compromisos
asumidos para
la accién en
coherencia

con nuestras
reivindicaciones.

Compartir
experiencias,
sistematizar
la practica de
movilizacién,
aprender a

accionar con
otros colectivos.

proyectos de
cooperacion

Siempre comunicar
y coordinar de
manera clara

con todos/

as los/as agentes
involucrados/as,
llegar a consensos
sin imposicién.

Elaboracién Sara Cuentas Ramirez

1.3.3. La metodologia de intervencion:

La manera cémo definimos la metodologia de intervencidn de cualquier accién de Educacién
para el Desarrollo desde una perspectiva de género es clave para elaborar intervenciones
adecuadas al publico destinatario, contenidos que visibilicen las relaciones de poder, dindmicas
inclusivas y participativas desde la horizontalidad, précticas que fortalezcan las capacidades vy
promuevan el empoderamiento. El método es el camino que encuentra estrategias vélidas y
eficaces en los procesos socioeducativos. No existen recetas bdsicas, pero se ha de promover
que la perspectiva de género sea transversal a todas las temdticas que vayamos a trabajar
Hay quienes piensan que la temadtica de paz estd exenta de género, asi como la soberanfa
alimentaria, o cuando hablamos de economia, o de desarrollo sostenible o pueblos indigenas
o de derechos laborales, pero si miramos desde las gafas de género, evidenciaremos que no
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lo estdn, que el andlisis de género cruza cada una de ellas.Y es que estdn cargadas de cons-
trucciones sociales y de maneras de configurar el rol de unos y otras en una determinada
sociedad.

La finalidad en la que se ha de construir la metodologia de intervencion de la ED desde la
perspectiva de género es:

a) Mejorar el impacto de esta estrategia de desarrollo para la visibilizacién y denuncia del
patriarcado en los modelos de desarrollo y la superacidn de las desigualdades estruc-
turales de género.

b) Poner en préctica propuestas de cambio, de fortalecimiento de capacidades y de em-
poderamiento de las personas en el contexto de las acciones de la ED para promover
una ciudadantia local y global.

c Asegurar la transferencia del andlisis critico de la realidad, de la corresponsabilidad, de
la interdependencia solidaria y del compromiso con la perspectiva de género, a través
de los procesos socioeducativos.

La metodologfa aplicada podria contar con las siguientes caracteristicas:

e El tiempo de las intervenciones o ciclo de intervenciones ha de ser a mediano y largo plazo,
desde diferentes ritmos de la accién socioeducativa. Hemos de entender que en el caso de
las acciones de educacion para el desarrollo, sobre todo cuando se trata de fortalecimiento
de capacidades y de empoderamiento resulta eficiente dedicar un tiempo prudencial a los
procesos de sensibilizacion-formacién-accion, porque se estd trabajando directamente con
personas, su conciencia y actitudes. El criterio del tiempo a mediano y largo plazo nos da la
posibilidad para ser mds eficaces en las intervenciones encaminadas a promover conciencias
criticas, autonomia de las personas, su implicacién, participacidn y empoderamiento en el
proceso de cambio. Un periodo mds corto no permite asegurar el cumplimiento de la finalidad
de la educacién para el desarrollo, en todo caso, son solo acciones de sensibilizacion con un
impacto esporddico, pero sin continuidad. Un tiempo mds largo es necesario para incidir en el
cambio de actitudes. Ademds, permite realizar ciclos o periodos de intervenciones diferentes.

* La continuidad de los logros de un ciclo de intervenciones se realiza a dos niveles de concre-
cién:

Global: visién integral del proceso de cambio socioeducativo desde una perspectiva de géne-
ro.

Periddica: apreciacion de los cambios ocurridos entre periodos de intervencién respecto a las
actitudes, autonomia y empoderamiento de las personas.

En funcién de estos niveles se pueden definir las acciones de acuerdo con las etapas que
involucra un cambio:
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Etapa

l.
Identificaciéon
del cambio
deseado.

2.

Vivencia de

eventos que
promueven

cambios.

3.
Reflexion y
desafio.

Global

Diagndstico de la realidad sobre

la que se desea incidir; asi como

del contexto de la poblacién
destinataria, sus necesidades practicas
e intereses estratégicos y su nivel

de conocimiento de la temdtica a
abordar.

Si se trabaja con escuelas, grupos o
colectivos directamente relacionados
con la temdtica a trabajar, se ha de
promover una reunién previa para
conocer su nivel de conciencia sobre
el tema y que conozcan nuestra
propuesta metodoldgica v las
dindmicas del proceso de educacion
para el desarrollo.

Periédica
Se ha de realizar una evaluacién
escrita de los avances obtenidos
por las personas destinatarias en el
proceso socioeducativo (en cuanto a
participacion, implicacion, relaciones
de poder, horizontalidad en la
interaccion, etc.).
Revisidn de las acciones pedagdgicas
y de las prdcticas de las personas
formadoras o dinamizadoras del
proceso, para reconducir algunas
acciones (si han sido impositivas, si
no han permitido la participacion
de todos y todas, si han utilizado un
lenguaje sexista o exento de género).

Participaciones diferenciadas desde
una perspectiva de género de

las personas destinatarias en su
interaccién con las y los formadores
en las acciones pedagdgicas:

- de iniciacidn

- de cooperacién

- de apropiacién

- de construccion de capacidades

- de participacion

- de empoderamiento

Ejecucién de actividades diarias

de formacién-concienciacidn-
participacion acordadas, a fin de lograr
una

meta de fortalecimiento de
capacidades en cada fase del proceso.

Realizar evaluaciones externas

escritas del nivel de conocimiento

de la temadtica abordada, a cargo

de un equipo conformado por la
ONGD que promueve el proceso y
representantes del grupo destinatario.
Promover el debate sobre la reflexion,
andlisis y lectura critica expuestos en
el proceso.

Reflexién y valoracién de la
formadora/formador del periodo

de formacién-accién-concienciacion
observado en todo el proceso ante el
grupo participante.

Revision y reflexion conjunta de la
formadora/formador de los resultados
de las evaluaciones con el grupo
participante.

Definicién y compromiso de accion
que permitan promover avances en
todas las personas implicadas.
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Educacién para el desarrollo Perspectiva de género

4.Aplicacion Reunién de reflexion con las personas Recreacién de las nuevas
(cuando surge destinatarias: propuestas de formacién-accion-
un nuevo - Para el cierre del proceso. concienciacién con el fin de
sentido en - Para compartir impresiones de responder a las necesidades de
la dindmica las personas destinatarias sobre la las personas destinataria.

del proceso accién socioeducativa en el ciclo de
socioeducativo) intervenciones.

5.Apropiacion Se observa nivel de concrecidn Intercambio de buenas prdcticas
e integracion al en propuestas participativas y de en educacion para el desarrollo
contexto. implicacién en nuevas acciones de con otros grupos Yy agentes

las personas destinatarias desde la sociales. Interaccién de las
movilizacién y la incidencia. Se recogen personas destinatarias con otros

y sistematizan estas propuestas. grupos y colectivos.

Cuadro adaptado del Grupo de Tecnologias Educativas (GTE) - Corporacion Parque Tecnoldgico de Mérida — Me-

todologia de intervencion en el aula.

1. Identificacion del cambio deseado

El ciclo de intervenciones comienza con entrevistas personales a algunas personas identificadas
del grupo destinatario interesado en participar: Allf se les expone la metodologfa del proceso
y la temdtica a abordar, ademds que permite identificar sinergias y factores coincidentes con su
propio contexto en relacion a la realidad que se pretende abordar en el proceso socioeducati-
vo. El objetivo de esta entrevista es asegurar una aceptacién voluntaria de las personas destina-
tarias, sin controlar e imponer las condiciones. Una vez que las personas destinatarias deciden
incorporarse a la propuesta de trabajo, se realiza un primer acercamiento de la formadora/
formador; durante la cual se elabora un estado de la situacidn, sobre el nivel de conocimiento,
de conciencia y apropiacidn de la realidad que se planteard en el proceso de educacion para el
desarrollo, de acuerdo con la propuesta socioeducativa para lograr mejoras en la metodologfa.

Antes de iniciar el proceso socioeducativo se convoca a una primera sesién de trabajo, don-
de se comparte con las personas destinatarias los resuftados del estado de la situacién y se
establecen acuerdos, metas y compromisos para lograr los cambios deseados (expectativas,
inquietudes, intereses, opiniones). Esta sesién nos ayudard a concretizar mejor la metodologia
y contenidos de la intervencién. A partir de ese momento se inician las intervenciones socio-
educativas, las cuales se regirdn por el tiempo formulado.
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El estado de la cuestién precisa tomar en cuenta que los cambios requeridos deben estar
ajustados al contexto sociocultural, politico, econdmico y tecnoldgico de las personas desti-
natarias. El proceso socioeducativo ocurre desde el momento que se inicia la primera accién
sociopedagdgica y se van realizando evaluaciones escritas/orales (desde distintas dindmicas)
a las y los participantes sobre los avances entre intervencidn e intervencion.

La observacion del proceso de formacidn-accién-concienciacion que acontece en el espacio
socioeducativo y el andlisis de los resultados de las evaluaciones han de destacar los factores
que nos den indicios de cambio de actitudes, nivel de participacidn, de opinidn, de apropia-
cion del proceso, de empoderamiento.

La evaluacién diagndstica y las evaluaciones periddicas son fundamentales para identificar
los cambios por hacer en cada fase de la evolucion del quehacer sociopedagdgico, ademads
permiten hacer un seguimiento de los acuerdos establecidos para cada fase, evidencian difi-
cultades y avances que ocurren durante la ejecucion de las acciones.

2. Vivencia de eventos que promueven cambios
Una vez hecha la primera aproximacion a los factores que se desean cambiar, a través del
estado de la cuestion y la sesidn preparatoria, se llevan a cabo experiencias socioeducativas
presenciales las cuales implican:

* actividades con o sin materiales diddcticos manipulables,

* evaluacidn de los aprendizajes logrados durante las primeras actividades, y

¢ reflexion de los logros vy las dificultades observadas durante las actividades.

Las intervenciones se organizan en las siguientes fases diferenciadas segin el nivel de parti-

cipacion:

De iniciacion: Al realizarse la accidn socioeducativa se ha de mostrar el cambio que se
espera; se ha de evaluar la accidn y luego se ha de promover el intercambio de opiniones
y reflexiones, asegurando que la voz de todos y todas se tome en cuenta, para precisar
cambios especificos que se deben abordar

De cooperacion: Tanto el formador/la formadora como las personas destinatarias coeva-
ldan vy reflexionan sobre la ejecucién, los resuttados y la manera de mejorar la accién
socioeducativa.

De apropiacion: Las personas destinatarias se identifican con el proceso socioeducativo,
se implican y son coparticipes de la acciones, no se trata de un proceso de ensefianza-
aprendizaje, que establece una relacidon de autoritarismo pedagdgico (donde se supone
que una parte sepa, hable y ensefie y la otra ignore, escuche y aprenda), sino de un didlogo
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entre iguales, de reflexionar y analizar de manera colectiva, desde la propia autonomfa.

De construcciéon de capacidades: La accién socioeducativa ha de fomentar en las per-
sonas destinatarias capacidades para hacer una lectura critica de la realidad, generar re-
flexion, opinién y andlisis compartidos, promover una actitud de corresponsabilidad y una
cultura de la solidaridad (no de la filantropia v la caridad donde se establece una relacién
vertical entre la persona que ayuda y la persona que sufre, sino una construccion de pro-
puestas compartidas para el cambio social v la superacion de las desigualdades).

De participacion: La accién socioeducativa es liberadora, en el sentido de romper las ba-
rreras de la indiferencia y llamar a la accion participativa y al compromiso para la accion
y la movilizacion.

De empoderamiento: La accién socioeducativa ha de promover la autonomia y la capa-
cidad de decisidn individual y colectiva de las personas implicadas desde una préctica de
corresponsabilidad y equidad.

3. Reflexion y desafio

La verdadera reflexion es aquella que genera una motivacién intrinseca para el cambio, funda-
mental para que las personas destinatarias se apropien del proceso. Cuando esto no sucede,
puede generarse un espacio de duracién esporddica, donde sélo la accién socioeducativa
depende exclusivamente de la presencia de la formadora/formador vy su andlisis v, por tanto,
cuando ya no estd, los cambios no se sostienen en el tiempo. Por estas razones, la etapa de
reflexion y de desafio es el nlcleo del proceso de cambio. Aqui’ han de confluir de manera
horizontal la formadora/formador con las personas destinatarias. Esta relacién es irrempla-
zable, pues facilita la construccidn colectiva de nuevas posibilidades accién a lo largo de los
momentos de desequilibrio y equilibrio que se suceden durante las intervenciones socioedu-
cativas. Se establece una confianza, didlogo y comunicacién mutuas y sobre todo de apropia-
cion del proceso, de su propio proceso.

Los insumos para las reflexiones los aportan las evaluaciones y las observacién de las accio-
nes sociopedagdgicas.

Las evaluaciones externas escritas se disefian manteniendo la misma estructura del diagnds-
tico, para poder evidenciar el avance logrado con las intervenciones. Aqui es fundamental
contar con la participaciéon de la formadora/formador vy algunas personas del grupo destina-
tario que deseen asumir esta tarea. Este espacio plantea situaciones para diferentes niveles
de progreso. Las aplica este equipo de trabajo, en dos momentos del proceso: a mitad del
ciclo y al final del mismo.
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Una modalidad de las evaluaciones externas son los debates de conocimiento entre grupos
diferentes implicados en la misma tematica. Este es un evento que ademds de aportar insu-
mos para la reflexion final del proceso, se constituye en una fuerte motivacion extrinseca
tanto para quien forma como para las personas destinatarias, lo cual les moviliza para lograr
las metas de conocimiento, concienciacion y participacién. El debate se ejecuta al final del
ciclo de intervenciones vy participan todas las personas que integran el grupo destinatario en
interaccion con otros grupos.

4. Aplicacion

Como producto de la reflexion de las acciones se reconoce y se compromete el trabajo
colectivo durante en el proceso socioeducativo. Se aplican y recrean estrategias adecuadas
y discutidas entre las personas participes del mismo, con el fin de transformar elementos
deficientes del proceso de formacién-reflexion-concienciacién y de consolidar un sentido
diferente de la dindmica. Las evaluaciones del proceso incluyen planteamientos que permiten
hacer seguimiento a estos acuerdos.

Para finalizar, la formadora/formador organiza conjuntamente las evaluaciones finales del pro-
ceso, asf como las iniciativas de intercambio con otros grupos para la aplicacion de buenas
practicas.

5. Apropiacion e integracion al contexto

El éxito en la transformacion de la practica socioeducativa se mide en funcién de que la
formadora/formador y el grupo destinatario se apropien del nuevo sentido del proceso, de-
mostrado con las intervenciones vy de aproximar la reflexién al contexto local. La presencia
de la formadora/formador logra que ocurran los procesos de reproduccién, co-construccién
y recreacion de las estrategias de cambio puestas en prdctica, pero la apropiacion vy la re-
contextualizacién dependen fundamentalmente de las motivaciones del grupo destinatario y
de cémo, a través del proceso, promovemos una reflexion analftica desde lo local a lo global
y viceversa.

En este sentido, la metodologia propone, para la parte final de la intervencidn, la exposicién
y la discusién en otros espacios de las experiencias vividas durante las intervenciones.

También promueve el encuentro y el intercambio con otros grupos que han recibido inter
venciones de las misma temdtica, ello despierta y refuerza la conciencia de las potencialida-
des de las personas implicadas vy el valor del compromiso por alternar, recrear vy reconvertir
continuamente sus habilidades y competencias y su accionar conjunto para la movilizacién y
la incidencia.
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Para asegurar la apropiacién v la re-contextualizacion se ha de potenciar una visién conjunta
por mejorar y generar un ambiente que proyecte cambios. Por ello, en el dltimo ciclo de las
acciones es fundamental que se trabaje la idea de que las personas destinatarias son también
agentes sociales de cambio de su propio contexto, lo cual podria tener un mayor impacto
para sostener la apropiacidn de los cambios.

1.3.4. Contexto pedagégico y fundamentos clave de la metodologia
participativa que la ED ha de promover desde la
perspectiva de género:

Contexto pedagdgico de la metodologia participativa:

Hemos reconocido que la educacién para el desarrollo es una estrategia politica de trans-
formacién social, por tanto tiene un potencial Unico en la accidn socioeducativa para pro-
mover cambios. Estos cambios tienen un proceso y momentos clave: formacién-reflexion-
concienciacion-accion. Cada momento estd intrinsecamente relacionado con el otro, se
empieza desde una accion tedrica, que promueve la comprension de la realidad, la toma de
conciencia. Es, en primer término, un acto de conocimiento, que pasa después a la accion y
participacion directa, donde se traduce en la préctica lo debatido y reflexionado, por tanto
es un acto polftico. Allf radica el potencial de la educacidn para el desarrollo: la construccidn
de ciudadania, porque se actda a partir de la reflexidn, se actia pensando. Hay tres elemen-
tos clave, que componen el contexto de toda accidon promovida desde la Educacién para el
Desarrollo:

1. Didlogo

Todo proceso educativo tiene una dindmica de didlogo, como decia Freire, hemos de evi-
tar el adoctrinamiento (llenar la cabeza de las personas con sistemas de ideas o esquemas
de accién ya montados), que supone una forma autoritaria de educacién, donde una parte
sabe y la otra ignora. El papel de la educadora/educador es facilitar el debate, motivar la
participacion de todas las personas, facilitar la palabra para que las ideas y opiniones se
liberen, promover la valoracién de todas las ideas, nadie es menos que otra o que otro. El
didlogo se aprende v se sitla entre la conversacion informal y el discurso, por tanto exige
una prdctica de escuchar y hablar sin interrumpirse, ni imponerse sobre las y los otros y la
de focalizar el debate en un problema definido. De alli la importancia del rol de la forma-
dora/formador.

El didlogo se hace en torno a una determinada realidad, en relacién con la experiencia vivida
en el propio contexto o en otros contextos sociales.Y es que el aprendizaje no pasa solo por
los libros sino también por la realidad vivida, por tanto se establece una mediacidn pedagdgica
entre la reflexion y la realidad. La mediacién no es un estamento ya hecho (escuela, biblioteca,
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lecturas), sino una préctica sobre la propia experiencia y su relacién con el entorno.Y en este
proceso las personas han de reconocer esa realidad, el poder del cambio y la concrecidn de
su pensamiento en una vision critica y en la accidn politica.

No se trata de convencer, es promover la reflexién para la accion. La accién por si sola sin
reflexidon no concientiza, no educa, pero ademds, ha de ser una reflexion en grupo y dialogada.
La referencia a la accién debe ser la practica pedagdgica durante la interaccion directa con
las personas destinatarias. Sin duda la experiencia socioeducativa nos hace aprender; com-
prender y concienciarnos sobre la experiencia histdrica y social de otras realidades (y no de
la propia), proyectar una préctica (y no sdlo pensarla a posteriori), hacer deducciones ldgicas
(y no sdlo inducciones ) etc.

Una idea, una reflexion se apropia de la conciencia de las personas destinatarias cuando nace
de sus propias experiencias, de sus intereses, de la vida real. Es decir que la prdctica pedagd-
gica ha se ser hablada y reflexionada no sélo desde la teorfa, sino desde la teorfa en relacién
a una problemdtica social y el contexto que nos rodea.

2. Participacion
La participacion empieza en el didlogo, en la toma de la palabra, en la manera cémo se
toman las decisiones, en la manera cémo se promueve la participacion entre las personas.
La participacion es democracia, y por tanto es una accidon politica. En un proceso socio-
educativo no existe solo un entrenamiento o formacion para tener una lectura critica de
la realidad, también se da la accion politica en la medida que se configura la participacion
del saber, del pensamiento y de las propuestas de movilizacién.

Una accién socioeducativa debe destacar por su dindmica participativa, traducida en de-
mocracia, en equidad, de relaciones horizontales de poder, de una accidn entre iguales, de
valorar los aportes de cada persona, de hacerles coparticipes del proceso y de promover su
apropiacion del mismo.

Ademds no sélo se trata de movilizarse contra las estructuras y agentes responsables de las
desigualdades estructurales de género, sino también contra las relaciones desiguales de poder
que se dan entre las personas destinatarias, ir a cuestionar su conciencia, su practica diaria, sus
ideas preestablecidas, desmitificarlas para volverlas a construir.

La participacién es polftica porque denuncia y moviliza contra todo tipo de desigualdades
estructurales, sea responsabilidad de agentes concretos, sea en actitudes y comportamientos
determinados. Porque la vida diaria también es politica, desde el propio proceso socioeduca-
tivo hasta la accion y movilizacién en otros contextos.
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En este sentido es necesario prestar atencion a la contradiccion que ocurre entre una pro-
puesta socioeducativa liberadora y un proceso autoritario, es decir, entre unos objetivos de
equidad, democrdticos y un método pedagdgico impositivo. La coherencia y la ética en este
sentido son sumamente necesarias, pasan por la elaboracién de contenidos y formas, proyec-
tos y procesos, metas y metodologya.

La participacidn implica también adecuar el proceso socioeducativo a los intereses, condicién
y posicidn social de las personas destinatarias. Es decir; trabajar desde su propia perspectiva
para que no se sientan ajenos Yy ajenas a la realidad que se pretende analizar.

La accién liberadora y democrdtica del proceso socioeducativo se potencia con la perspecti-
va de género. La prdctica de la igualdad de género comienza ya, o nunca tendrd lugar. Cuando
se reconoce que la perspectiva de género es una accion politica de toda préctica colectiva e
individual, ésta completa con contenido, fundamento, formas v objetivos propios todo proce-
so socioeducativo. Es un elemento clave fundamental de la educacién para el desarrollo.

3. La sociedad civil
La educacion para el desarrollo se expande hacia y en la sociedad civil, es aqui donde
se establece el espacio de didlogo y participacion. Espacio y sujeto de la accidn a la vez
La sociedad civil es el colectivo, el sujeto de la accién socioeducativa, donde se da la co-
participacion de las experiencias vy las lecciones de la realidad, como se sefiala desde la
educacién popular es “sujeto histérico” del poder y también *“sujeto colectivo” del saber.

En un proceso socioeducativo las personas que participan son a la vez educadoras y edu-
candas. El texto es el libro de la realidad, por eso el didlogo se da en relacidn a las realidades
sociales, politicas, econdmicas y culturales, identificando sus problemdticas y las luchas.

No olvidemos que las personas que promovemos el proceso socioeducativo somos parte
de la sociedad civil y nuestro papel es facilitar la reflexidn, el debate, el andlisis desde la propia
experiencia del colectivo. Dinamizamos la palabra y la opinidn colectiva, articulamos al co-
lectivo entre si y a las personas con la lectura critica de la realidad, de su realidad. Podemos
provocar dar un salto hacia adelante, hacia el compromiso vy la movilizacién siendo parte del
colectivo y de su proceso, en el momento de establecer la comprensidn critica v sistemética
de la realidad, en el momento de decodificar las probleméticas sociales.Y es que la sociedad
civil con la que trabajamos es a la vez mediadora, espacio e instrumento de la accién socio-
educativa. Es la mediacién en:

= Latoma de conciencia critica de la realidad
= El empoderamiento individual y colectivo, desde el poder compartido para la accién y la
reivindicacion.
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= La participacion, donde se da y se recibe, se habla y escucha, se actla y se moviliza para
la transformacién colectiva de la realidad.

= Lasolidaridad, de una relacion entre pares, entre iguales, donde se construye un proyecto
colectivo comun para el cambio.

= La movilizacién, donde se descubre, se asume v se enfrentan desafios comunes.

Es en este espacio donde se valora la importancia del colectivo como unidad pedagdgica, al
mismo tiempo destinatario y actor de la toma de conciencia y de su propia existencia.

4. Fundamentos clave de la metodologia
Ademds de tomar en cuenta los elementos claves del contexto dentro del cual se da la
metodologfa socioeducativa, cinco, son los fundamentos clave que toda metodologia de
educacion para el desarrollo ha de tomar en cuenta al momento de establecer cualquier
proceso socioeducativo, sin los cuales las acciones no tendrfan sentido. En el siguiente
cuadro se explican de manera detalla:

Fundamentos clave desde la perspectiva de género

Conocer Promover estratégicas y dindmicas socioeducativas que nos permitan abrir la
mirada a la perspectiva de género, de visibilizar las desigualdades v las relaciones
de poder en todas las realidades, desde una vision critica, inclusiva y desde la
corresponsabilidad. Estas estratégicas y dindmicas han de promover siempre el
interés por seguir conociendo, indagando y preguntando, sobre cémo se dan los
mecanismos de control del patriarcado en procesos de desarrollo, de entender
que cuanto mds informacién, mds conocimiento y mds fundamentos para
establecer una opinién y una visién critica frente a las desigualdades estructurales.

Comprender. Motivar una comprensién clara de las desigualdades estructurales de género
cuando se hable de la pobreza, las guerras, la salud, el desarrollo. Que no se quede
sélo en mostrar las consecuencias de las situaciones de exclusién y discriminacion,
sino en esclarecer por qué suceden y cémo se perpetdan desde el sistema
patriarcal. Clarificar conceptos e ideas claves para el andlisis previo. Identificar causa
y efecto.

Reflexionar Promover espacios de reflexion individual y colectiva, donde las personas
asuman sus propias ideas, andlisis y opiniones, desde una vision clara frente
al sistema patriarcal.Y que se promueva el debate no para afianzar las
diferencias, sino para consensuar reflexiones e ideas desde una valoracién
de la otra y el otro, en horizontalidad y compromiso.
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Fundamentos clave desde la perspectiva de género

Empoderar Ha de ser una metodologia que promueva el fortalecimiento de capacidades
individuales y colectivas del grupo destinatario. De trabajar el poder
compartido entre todas las personas, de establecer prdcticas horizontales en
la toma de decisiones, a nivel de la participacion socioeducativa, de dotarles
de herramientas técnicas y analiticas para reconocer y evidenciar en cualquier
problemdtica social las desigualdades de género. De promover su autonomia
y seguridad para la construccion de sus propios andlisis y compromisos
reivindicativos, de hacerles sentir parte importante del grupo.

Actuar Toda accidn socioeducativa ha de impulsar mecanismos para promover la
movilizacién social, o preparar el camino para la misma. No basta la sola toma
de conciencia sobre una realidad determinada, sino saber qué se puede hacer
y cdmo actuar desde nuestro propio contexto, desde lo local para incidir en

lo global. Las personas implicadas en un primer proceso de concientizacién-
formacién salen muy motivadas, hemos de acompafiar el siguiente proceso,

de compromiso para la accién, porque de lo contrario podemos generar
frustracién y malestar. Puede ser vincularles a movimientos sociales, que tomen
contacto durante el proceso socioeducativo con el movimiento feminista, etc.

Cuadro elaborado por Sara Cuentas Ramirez-InteRed Catalunya

1.3.5. Agentes implicados directamente en nuestro trabajo
de Educacion para el Desarrollo con perspectiva de género:

Los agentes implicados son los grupos y colectivos destinatarios de nuestras acciones de
educacién para el desarrollo, también son aliados estratégicos para impulsar en conjunto
intervenciones socioeducativas.

Cada agente tiene un rol determinado en las acciones de educacién para el desarrollo, y por
lo tanto la estrategia de aproximacion y de trabajo conjunto es diferente para cada uno. A
continuacion algunas pautas que pueden ser de utilidad:
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Agentes

ONGD

Medios de
comunicacion

Comunidad
educativa

Colectivos
sociales

Especialistas
en género

Roles

Elaboran discurso sobre la solidaridad y la
cooperacion.

Promueven acciones socioeducativas y de
sensibilizacion.

Participantes directas de la accion
socioeducativa.

Promueven acciones de desarrollo a nivel
internacional.

Estrategia

Promover el trabajo en

red, abrir espacios para el
intercambio de experiencias
y buenas prédcticas, establecer
alianzas estratégicas para la
accién socioeducativa y de
sensibilizacion desde una
perspectiva de género.

Difusores de discursos, ideas, opinion
Muchas veces eurocentrista y
etnocéntrico.

Generan corriente de opinion
Median las realidades sociales y sus
probleméticas.

Informan.

Realizan su propia lectura e
interpretacion de la realidad.
Funcionan como mecanismo de
entretenimiento y de ocio.

Incidencia permanente para
visibilizar nuevas lecturas de la
realidad desde la perspectiva
de género.

Educa y forma.
Difunde teorfas y prdcticas educativas
Realiza tutorfas.

Proponer y poner en préctica
acciones coeducativas con el
alumnado y el profesorado.

Participantes de las acciones
socioeducativas.

Elaboran discursos desde la reivindicacion.
Son movilizadores.

que accionan en la comunidad, que

les preocupa y les impulsa diversas
motivaciones y que les hace tener una
practica organizativa.

Promover el trabajo en red
para el accionar conjunto,
compartir experiencias de
reivindicaciones y andlisis
(Casales, Comités de Vecinos,
Colegios profesionales, etc.)

Elaboran discurso desde el andlisis de
género.

Asesoran.

Investigan vy realizan diagndsticos de
género.

Gufan y facilitan procesos de
incorporacion de la perspectiva de género.
personas técnicamente preparadas que
pueden asesorar a la mejora de nuestras
metodologfas y andlisis.

Establecer acuerdos de
asesorfa para la formacion

del personal técnico de la
ONGD, para la incorporacién
de la perspectiva de género
en nuestras estrategias,
acciones y politicas.
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Agentes

Movimiento
Feminista

Hombres
por la
igualdad

Asociaciones
de mujeres
migradas

Partidos
politicos

Roles

Moviliza y acciona para transformar las
desigualdades estructurales de género.
Investiga y construye teorfa y discurso.
Hace prdctica politica.

Forma y sensibiliza.

Estrategia

Abrir espacios de participacion

con el movimiento feminista, para
compartir experiencias de accién
en relacion a las problemdticas

que trabajamos a través de las
intervenciones de educacién para el
desarrollo.

Construyen su propio discurso.
Accionan y participan.

Concienciar a otros hombres sobre su
identidad masculina desde la igualdad
Generan procesos de reflexidn sobre las
desigualdades de género.

Dan charlas formativas.

Sensibilizan.

Elaboran discurso propio.

Abrir espacios de participacion con
estos colectivos, para compartir
experiencias de accién en relacidn
a las problemdticas que trabajamos
a través de las intervenciones de
educacion para el desarrollo.

Promueven la participacién de las mujeres
en los espacios interculturales.
Establecen vinculos transnacionales.

Involucrarlas en las acciones de
educacion para el desarrollo, sobre
todo cuando haremos énfasis en
una realidad social determinada que
tenga relacién directa con sus paises
de origen. Sus vivencias pueden
aportar una vision mds integral de
las desigualdades.

Construyen discursos desde su propia
ideologfa.

Movilizan sus bases sociales.

Inciden en las politicas de los gobiernos.
Elaboran planes de gobierno.

espacios de defensa de una determinada
ideologfa, que imprime el quehacer
politico de la sociedad y el estado.

Acciones de lobby y de incidencia
sobre las problemdticas sociales que
planteamos en la educacion para el
desarrollo, para incidir sobre todo
en las politicas de cooperacion y las
polfticas internacionales.




Agentes

Administraciones
publicas
*Estatales:
M.Igualdad/
Instituto de la
Mujer.
Agencias de
Cooperacion
Ministerio de
Educacién
*Equivalentes
locales

Roles

Patrocinadores y sustentadores
entidades que dan financiamiento
a iniciativas de de.
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Estrategia

Establecer espacios de
interlocucion para lograr
establecer criterios especificos de
valoracién de las propuestas de
intervencién de educacion para el
desarrollo, que dirijan los recursos
en el mismo nivel de importancia
que la cooperacién internacional,
que se establezca una estrategia
clara'y comprometida en la
formacién de una ciudadanta local
y global.

Institut Catala de
la Dona

Universidaddes Sistemas educativos de nivel Establecer espacios para compartir
superior que hacen reflexiones,
pero forman a nuevos y futuros

profesionales.

experiencias y metodologias
socioeducativas, para implicar

a la juventud estudiantil en las
intervenciones de educacién para
el desarrollo. Con este colectivo
se puede impulsar acciones de
investigacién-accion, una de las
acciones estratégicas de la ED.

1.4. Hacia una gestion adecuada del Desarrollo en las intervenciones
de Educacion para el Desarrollo con perspectiva de género:

El desarrollo es uno de los conceptos mds significativos de nuestra época, pues implica la
toma de decisiones entre un conjunto de opciones acerca de metas que reflejen lo que de-
berfa ser una sociedad “éptima”. Por ello no existe un solo concepto de desarrollo, sino que
este ha ido variando de acuerdo a los retos que plantean la economfa, los procesos sociales y
politicos, asi como los problemas ambientales. Si bien su formulacion sigue estando asociada
a la macroeconomia, cada vez es mayor el peso que las personas han ido adquiriendo. Asf
mismo, aunque la productividad v la eficiencia contintian siendo esenciales en la definicién
del desarrollo, también empiezan a verse como fundamentales aspectos como la igualdad, la
democracia y la sostenibilidad ambiental. Los enfoques de desarrollo traducidos en politicas
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econdmicas Yy sociales, han estado sustentados mayormente en ideas de desarrollo hegemd-
nicas en los centros de poder mundiales; mientras que otros, permanecen aun fundamental-
mente en la discusion académica vy politica.

El debate sobre el significado del término “desarrollo” ha desembocado en una mayor pro-
fundizacidn del concepto. Hasta 1980, los argumentos de muchos partidarios y partidarias
del desarrollo partfan principalmente de la comparacion entre las condiciones econdmicas y
sociales del Norte y el Sur. Asi, se hablaba del subdesarrollo de los paises del Sur, entendien-
do que estaban por detrds de los paises del Norte. El desarrollo y el llamado subdesarrollo
fueron en un inicio conceptos geogréficos. El Sur es considerado pobre y el Norte rico. Por
consiguiente, el Norte pasaba a considerarse como el salvador del Sur.

Este mensaje, lanzado de forma repetida tanto a la opinién publica como a nivel guberna-
mental, ha favorecido la aparicién de un sentimiento de superioridad en las poblaciones del
Norte sobre las poblaciones del Sur. Aunque ya no hablemos de “subdesarrollo”, este enfo-
que Norte/Sur aln prevalece hoy en dfa en muchas instituciones, ya sean gubernamentales o
no gubernamentales, asi como en muchas personas.

En estos Ultimos diez o quince afios se ha desarrollado una vision alternativa del desarrollo,
que ha adquirido una clara relevancia. Se trata de un enfoque global hacia una sociedad mun-
dial, dentro de la cual hay desigualdad e injusticia en todos los paises y en todos los continen-
tes. En todas partes hay sectores ricos y sectores pobres. Una linea divisoria separa el mundo
de forma transversal. Esta desigualdad y esta injusticia son las consecuencias de una estructura
excluyente que impera en todo el planeta. La lucha contra la pobreza debe construir-
se como la lucha contra la exclusion y a favor de la inclusién. La globalizacion plan-
tea un desafio al que la Educacidn para el Desarrollo debe responder desde la promocion
de una conciencia de ciudadania global. Esto significa que la ciudadania, dondequiera que viva,
forma parte de la sociedad global y necesita saber que es responsable en la lucha contra la
exclusion, que es la raiz de cualquier tipo de desigualdad e injusticia. En el contexto de la glo-
balizacidn, este enfoque global estd destinado a sustituir el parcial enfoque geografico Norte/
Sur, que tiende a sesgar el andlisis real de la situacién mundial. En realidad, no es el Sur como
tal el que estd excluido, sino que son las masas populares del Sur; ademas de un segmento
creciente de la poblacion del Norte, las que son las victimas de la exclusion.

Dos enfoques de desarrollo contribuyeron a redefinir el concepto de desarrollo, desde esta
visién, introduciendo diferencias substanciales. Son el enfoque de Expansion de Capacidades
de Amartya Sen y el de Desarrollo a Escala Humana de Manfred Max-Neef. Estos enfoques
trascienden el dmbito de la economia y trasladan el énfasis puesto en el acceso y control de
los recursos de las personas y sus posibilidades y capacidades de realizarse plenamente como
seres humanos.
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El enfoque de desarrollo a escala humana de Manfred MaxNeef (1986), presenta criterios
axioldgicos (relacionados con la constitucion del ser), que vincula elementos como la protec-
cion, el afecto, la creacidn, la libertad (caracteristicas tradicionalmente ligadas a lo femenino),
con objetivos esenciales del desarrollo como: potenciar las necesidades humanas fundamen-
tales, generar niveles crecientes de auto-dependencia, generar articulaciones orgdnicas, po-
tenciar actores sociales, profundizar en la democracia.

El enfoque de expansion de capacidades de Amartya Sen (1983), considera esencial para
la expansién de las capacidades de las personas, no sélo la posibilidad de producir bienes vy
servicios, sino también el poder emanciparse de la obligada necesidad de “vivir menos o ser
menos’. La creacion de capacidades estd relacionada con la ampliacion de derechos de las
personas (tanto de las mujeres como de los hombres), para acceder a los bienes vy servicios
que requieren para satisfacer sus necesidades, mejorar sus niveles de bienestary su calidad de
vida. Este enfoque de las capacidades pone énfasis en el derecho a la libertad de las personas
para hacer algo (;Qué puede hacer una persona activamente por si mismaY), y no tanto en la
sola satisfaccién de sus necesidades (;Qué se puede hacer por una persona?).

Posteriormente, el enfoque de desarrollo humano bajo la perspectiva del PNUD (1990),
integré ambos enfoques de desarrollo, adaptandolos al nuevo contexto global de esta época.
Para ello ha incorporado a sus estudios el IDH, con el cual intenta medir la calidad de vida de
las personas y, a su vez, mostrar que desarrollo no es exclusivamente crecimiento econdmico.
En los recientes Informes, uno de los temas analizados ha sido ‘la condicion de los sexos vy
el desarrollo humano'. El IDH que presenta el PNUD es sensible al género, a la disparidad
presente entre hombres y mujeres.

Finalmente, el enfoque de Género en el Desarrollo (GED) se concibe como una forma de
redefinir el desarrollo -y no como una forma de integracién a un modelo de desarrollo exis-
tente que excluye, discrimina y jerarquiza-, asociada a la igualdad de oportunidades de todos
los seres humanos no sdlo para acceder a los recursos, sino asumir el control de los mismos,
también para desarrollar sus potencialidades y capacidades, tomar decisiones y ejercer sus
derechos. En este sentido el GED, vincula el desarrollo a la promocién de relaciones equita-
tivas vy la eliminacion de toda forma de exclusion y discriminacidn, sea por sexo, género, clase
o etnia.

GED se propone superar las inequidades de género, asi como reformular los roles y modelos
de identidad excluyentes que afectan el desarrollo de las personas, tanto de las mujeres como
de los hombres. Al mismo tiempo, se propone involucrar a la sociedad en la construccidn
de relaciones mds democrdticas y abordar los procesos a través de los cuales se producen y
reproducen relaciones desiguales, roles y modelos de identidad excluyentes. En estos proce-
sos intervienen las interacciones con diferentes agentes socializadores (los padres, las madres,
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el profesorado, los medios de comunicacidn, etc.); los sistemas simbdlicos; las instituciones
(la escuela, la iglesia, las instituciones militares, etc.); las leyes, los conceptos normativos vy las
prescripciones.

Desde la perspectiva de género en la educacion para el desarrollo, la gestidn del Desarrollo
a través de los procesos socioeducativos significa asumir el compromiso de incorporar y to-
mar en cuenta estos enfoques, que den sustento y sostenibilidad a las acciones. No significa
que nos podamos tomar la licencia de partir de cualquier tema, sin tomar en cuenta estos
enfoques de desarrollo, sino de realizar un trabajo integral, partiendo desde la definicion de
la problemdtica en relacion con estas valiosas aportaciones. En este sentido un proceso so-
cioeducativo que contribuya a una adecuada gestidn del desarrollo desde una perspectiva
de género a cualquier nivel, serfa como sigue®

1. Definiciéon de problemas. El problema tiene que ser actual, un problema que tenga re-
lacién directa o indirecta con el contexto de la poblacién donde vamos a incidir; que incida
en el modelo de desarrollo que vamos a reivindicar, que visibilice la condicidn y posicidn
de hombres y mujeres en esa problemadtica. Un problema que se aborde desde lo local
a lo global y viceversa. Ejemplo: Organizar una campafa sobre el cuidado y la proteccidn
del medio ambiente.

™

Priorizacion de los problemas. Se prioriza de acuerdo a las necesidades e intereses de
la poblaciéon con la que vamos a trabajar en relacion con la problemética que nos interesa
abordar y también desde una vision de inclusidn-exclusion, desde la visibilizacidon de las
desigualdades. Por ejemplo, el accionar de las transnacionales mineras de nuestro pais que
proveen de recursos minerales a nuestras ciudades tiene relacidn directa con el impacto
medioambiental que causa al territorio de las poblaciones indigenas guaranies la insta-
lacién de las mismas en el entorno de sus comunidades.Y dentro de esta problemdtica
visibilizar el impacto diferenciado para hombres y para mujeres indigenas.

Los problemas de desarrollo no son una razén en si mismos, son el resultado de la inte-
raccion de condicionantes de género, econdmicos, tecnoldgicos, socio-culturales y politicos,
dentro de los cuales hombres y mujeres tienen una posicién y condicién diferenciada. En
este contexto, los problemas de desarrollo no son mds que la punta de un iceberg en cuya
base conviven las causas que los originan, no sirve quitar la punta visible, porque los factores
de la base no tardardn en emerger, y aunque no sea asi, seguiran bloqueando el camino hacia
el objetivo: la solucidn del problema. Es decir, que cualquier proceso de educacidn para el
desarrollo debe ir a trabajar en la conciencia de las personas las estrategias para abordar las

* Propuesta adaptada de Solano David, “Estrategias de Comunicacion y Educacidn para el Desarrollo Sostenible. Oficina Regio-
nal de Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe UNESCO/Santiago
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causas de los problemas. Para evitar dar soluciones simplistas que lo Unico que demostrarian
es el poco conocimiento que se posee de la realidad o la prdctica utilitarista que hacemos de
ella en beneficio de visibilizar nuestra entidad a nivel publico.

Por esta razén, una vez priorizados los problemas, se deben buscar sus causas, porque la so-
lucidn de un problema no se aborda desde el planteamiento general, sino desde aquello que
lo origina. Este ejercicio debe llevar a los colectivos implicados a hacer un andlisis de por qué
suceden las cosas. Exige una autocritica, para este tipo de acciones hay metodologfas como
por ejemplo:

Problema Condicionantes Condicionantes Condicionantes Condicionantes Posicion de Condicién de
Culturales econémicos politicos tecnoldgicos hombres y hombres y
mujeres mujeres
Problema |
Problema 2

Cuadro elaborado por David Solano - Oficina Regional de Educacicn de la UNESCO para América Latina y el Caribe
UNESCO/Santiago

De esta manera planificamos los problemas a abordar para:

= Que las personas implicadas se sientan cercanas a esta realidad, manifiesten sus opiniones,
inquietudes y deseo de contribuir a su resolucion. Es obvio que este andlisis se compartird
en su momento con las personas implicadas.

= Asumir facilmente el andlisis de los problemas.

= Llenar de contenidos los objetivos que se planteardn en el proceso socioeducativo.

= Construir consensos sobre la realidad vamos a tratar.

3. Identificar los agentes clave con los que vamos a trabajar. Trabajar con movi-
mientos ecologistas, con estudiantes universitarias y universitarios cuyas carreras profesio-
nales tengan relacién directa con la gestidn del medio ambiente. Movimientos sociales que
promuevan la reivindicacion de los derechos indigenas, colectivos de personas migradas
del pafs donde se ubican las comunidades indigenas guaranies, centros educativos de se-
cundaria en su curso de ciudadania, con el movimiento ecofeminista.

4. Conocer cuadl es el nivel de conciencia de estas personas sobre el problema.
Se reduce a tres posibilidades, no conocen el problema (formacién); tienen conocimiento
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pero no consideran bueno actuar sobre el problema o eliminarlo (concienciacién) o no
saben que hacer (accién). Existen técnicas muy sencillas para tener esta informacién, con
visitas y reuniones previas con estos grupos, a través de una encuesta previa que pueda
ayudar a tener una vision rdpida y certera de la realidad, o sesiones participativas previas
a la elaboracion de la propuesta de educacion para el desarrollo.

5. Una vez definido en nivel de conciencia sabemos qué debemos hacer: dar
formacion o generar conciencia critica 0 mejorar y promover la accion. Estos son los
tres factores sobre los que incide la educacidn para el desarrollo. Son un continuo, no
puede generarse uno sin haber trabajado el anterior. No debe tenerse temor de plan-
tear en un primer momento sélo uno de estos tipos. Por el contrario, es ideal buscar
sélo uno de estos y, en un proceso secuencial, plantear los otros. En funcién de esto
también se define la metodologia y los recursos a utilizar, porque en los tres casos los
recursos y la metodologia son diferentes sobre la base de su efectividad para el logro
de los objetivos.

6. Definir objetivos, resultados, actividades e indicadores.

Formulacion de objetivos:

Un objetivo de educacion para el desarrollo significa qué capacidades de conocimiento,
actitudes y précticas (cognitivas, actitudinales o procedimentales) y cdmo fomentar el em-
poderamiento de las personas en cada parte del proceso a desarrollar. Estas capacidades
son los cambios socioeducativos que toda intervencion de educacién para el desarrollo
ha promovido. Existe la creencia equivocada que los procesos socioeducativos no pueden
medirse, pero esto no es cierto. Para esto, es necesario disefiar primero los objetivos.

El planteamiento de objetivos se basa en el comportamiento ideal dentro del proceso
socioeducativo. Esta no es precisamente una caracteristica dada de las personas destina-
tarias, sino aquello que debemos definir antes de cualquier accién de educacién para el
desarrollo. La pregunta es: ;qué esperamos que las personas asuman o hagan al final de las
acciones que vamos a desarrollar? Segin USAID (1996), un comportamiento ideal es “una
accién explicita y observable que los expertos técnicos consideran que la gente necesita
realizar a fin de ayudar a resolver o reducir un problema especifico”. Como toda accién de
planificacidn, este comportamiento ideal debe ser definido de manera participativa, aunque
debe tenerse cuidado que las personas destinatarias no interpreten que se quiere imponer
una forma de actuar, lo cual serfa contraproducente con la préctica de educacién para el
desarrollo.

Por ello, dado que los tipos de capacidades son cuatro, los tipos de objetivo también son
cuatro, corresponden a estos cambios socioeducativos y por supuesto desde una perspectiva
de género:
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Conocimiento: qué deben conocer las personas.

Actitud: qué actitud critica frente a los problemas deberfan asumir las personas.

Accidn: qué tipo de capacidades han de tener para accionar frente a los problemas.
Empoderamiento: qué factores se ha de agenciar a nivel individual y colectivo con las perso-
nas para que puedan participar con liderazgo y autonomfa.

Ademds, el objetivo de un proceso de educacidn para el desarrollo ha de tener las siguientes
caracteristicas:

a)

b)

d)

Ser de caracter cuantitativo pero también cualitativo. Somos conscientes
que a través de una accidn de educacion para el desarrollo buscamos cambios de acti-
tud, posicionamientos frente a una determinad realidad, movilizarse para la incidencia y
asumir una ciudadanfa consciente y comprometida a nivel global y local. Estos cambios
exigen, sobre todo, objetivos cualitativos que den cuenta del proceso y no del nimero
de sesiones formativas, no de la cantidad de veces que se ha mostrado una exposicion
sino hablar del grado de implicacion y compromiso que buscamos obtener de un de-
terminado colectivo respecto a una problemdtica social.

Visibilizar la problematica a abordar. La accién socioeducativa tiene un fin, y el
objetivo lo debe reflejar. En nuestro caso, el fin de todo aquello que se realiza debe
estar orientado a visibilizar la problemdtica social sobre la cual se impulsard un proceso
de formacién-concienciacidn-accién.

Reflejar resultados orientados a la accién y no sélo a los medios. Por ejem-
plo, un objetivo que diga “generar conocimiento, actitud, accién frente al problema "“x”
serd mucho mds orientado a la accidn que sélo a “analizar las causas del problema x".
Este puede ser un objetivo intermedio, porque no llega a la raiz del problema, sélo
lo estudia. Debemos tener en cuenta que para que el proceso de educacion para el
desarrollo sea completo debemos incorporar en varias etapas del proceso, acciones
de sensibilizacion, formacién-reflexidn, concienciacidn, investigacion, incidencia y movili-
zacion.

Ser alcanzable. El objetivo debe estar al alcance de la ONGD que impulsa la inter
vencién de educacion para el desarrollo. Deben ser reales, en términos de proceso, de
tiempo y de sostenibilidad, de lograr el compromiso de las personas destinatarias para
continuar participando en procesos socioeducativos.

Ser factible de ser medido en forma cuantitativa, cualitativa y de proce-
so. Si el objetivo no es mensurable es imposible saber si se ha logrado. Existe el mito
que los objetivos de los procesos socioeducativos no pueden ser medidos, pero esta
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premisa no es cierta porque el nivel de conocimiento, de actitud o de compromiso si
puede ser medidos con herramientas de ciencias sociales.

f) Ser retador y comprometido. Un objetivo de educacion para el desarrollo debe
tener en si mismo un compromiso politico para el cambio, que vaya mds alld de un ob-
jetivo de formacion y/o sensibilizacidn, o de aplicacion de metodologias pedagdgicas.

Formulacion de resultados:

Los resultados miden el grado de consecucidn de los objetivos. En propuestas de interven-
cion de educacion para el desarrollo han de tener relacidn con la participacion, apropiacion
del proceso socioeducativo, cambio de actitudes, fortalecimiento de capacidades y nivel de
empoderamiento. Es obvio que han estar intrinsecamente relacionados con el objetivo u ob-
jetivos de la intervencion, por ello han de ser precisos, medibles y alcanzables con la finalidad
de establecer indicadores que den cuenta de su cumplimiento.

Los resultados son el compromiso que asumimos en cada una de nuestras intervenciones
socioeducativas v, por tanto, han de estar fijados en un tiempo determinado y traducidos en
actividades concretas.

En la educacién para el desarrollo desde una perspectiva de género es necesario tener cla-
ridad y coherencia entre el objetivo, tiempo, estrategia de intervencion y resultados, pues se
trata de procesos socioeducativos, de toma de conciencia, de promover la participacion para
el cambio social, elementos que no se logran de la noche a la mafiana, porque significan un
proceso a mediano v largo plazo y sobre todo, porque estamos trabajando con personas.

Por esta razdn, es fundamental que los resultados desde una perspectiva de género sean cla-
ros y plausibles de alcanzar. No se puede pretender que en un afio, por ejemplo, se logre un
colectivo empoderado con capacidad de hacer incidencia para erradicar la feminizacion de
la pobreza, pero lo que se puede lograr es su motivacidn para que se impliquen en procesos
participativos que incidan en las politicas de desarrollo para que prioricen acciones encami-
nadas a promover la propiedad de la tierra para las mujeres.

Toda intervencién socioeducativa y de transformacién desde una perspectiva de género se
limita cuando se programa a un afo. Lo ideal son iniciativas plurianuales para alcanzar resul-
tados reales y de impacto.

Desde la perspectiva de género en la educacion para el desarrollo, los resultados de las inter-
venciones inciden directamente en el fortalecimiento de las capacidades de los colectivos vy
su empoderamiento para asumir una participacién ciudadana a nivel local y global.
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Formulacion de actividades:

Las actividades en las intervenciones de educacidn para el desarrollo estdn relacionadas
directamente con las acciones estratégicas (formacion, sensibilizacién, investigacion, movili-
zacién e incidencia). Dependiendo de las acciones estratégicas que deseamos impulsar en
la intervencién se configurardn las actividades, las cuales serdn el medio a través del cual se
concretard el logro de los resultados esperados.

Cada resultado ha de contar con sus propias actividades, que deben ser concretas, plausibles
de valorar de manera cualitativa y cuantitativa, y programarse en el tiempo a través de un plan
de accidn (cronograma). Es en las actividades donde se concreta la estrategia de intervencion
socioeducativa con perspectiva de género, porque aterriza la metodologia de intervencion
y visibilizan las précticas, conductas, ideas, opiniones, segin se configuren en las etapas del
proceso.

Formulacion de indicadores:

Desde un proceso socioeducativo con perspectiva de género los indicadores sefialan una
condicidn, una percepcién o un hecho que tiene la funcion de evidenciar los cambios socio-
educativos en las personas destinatarias, a lo largo del tiempo de ejecucidn del proceso.

Son dtiles para evidenciar los cambios producidos en las personas destinatarias, en distintas
fases del proceso socioeducativo, asi como visibilizar la situacién de participacién y de forta-
lecimiento de capacidades tanto de mujeres como de hombres de manera diferenciada.

Los indicadores de un proceso socioeducativo desde una perspectiva de género nos permi-
ten:

* Ver en qué medida las personas implicadas participan activamente o no en el proceso
socioeducativo.

* Evidenciar si se ha tomado en cuenta las necesidades e intereses de las personas destina-
tarias frente al problema a abordar en la intervencidn socioeducativa y si las actividades
propuestas responden a los mismos.

* Evidenciar el grado de apropiacién del proceso y cémo asumen un liderazgo participativo
dentro del proceso.

* Visibilizar de qué manera se asume o ignora la discriminacion y exclusion de género
durante el proceso socioeducativo tanto a nivel de contenidos, como didlogos y debates
colectivos.

® Observar en qué medida un proyecto de educacion para el desarrollo impacta en los
roles de género v si varian con el tiempo.
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La elaboracion de indicadores desde una perspectiva de género, no es un antojo del movi-
miento de mujeres, es un compromiso politico que se ha asumido desde los compromisos
internacionales a nivel mundial. La Plataforma para la Accién de la IV Conferencia Mundial
sobre la Mujer (Pekin, 1995) dedica un objetivo estratégico (H.3) a la necesidad de preparar
y difundir datos e informacion destinados a la planificacion y la evaluacién desglosados por
sexo y/o especificos de las realidades de mujeres. Mds especificamente se recomienda: Re-
coger, compilar; analizar y presentar periddicamente datos desglosados por edad, sexo, indi-
cadores socioecondmicos y otros pertinentes, incluido el nimero de familiares a cargo, para
utilizarlos en la planificacién vy aplicacion de politicas v programas (par. 206 b); Promover el
desarrollo ulterior de métodos estadisticos para mejorar los datos relacionados con la mujer
en el desarrollo econdmico, social, cultural y politico (par. 208 b).

Los primeros pasos en la produccion de indicadores sensibles al género se producen

en las dreas del Desarrollo, siendo impulsores de su creacidn los organismos internaciona-
les como el Banco Mundial (BM), la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) o el PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo). Este Ultimo pro-
mueve, a partir del aflo 95 dos indicadores que sitdan a los distintos paises en un ranking
mayor o menor en funcién de la situacién de desigualdad entre sexos. Estos dos indicadores
son el IDG (indice de desarrollo de género) y el IPG (indice de potenciacién de género). Por
su parte, la CEPAL crea una gufa para el seguimiento y evaluacién del Programa de Accién
Regional para las Mujeres de América Latina y el Caribe 1995-2001 v la Plataforma de Beijing
(ver bibliografia). Igualmente, las agencias de cooperacién internacional para el Desarrollo,
como la Agencia de Estados Unidos (USAID), la Alemana (GTZ) o Canadiense (CIDA) han
jugado un importante rol en la creacién de herramientas para la construccion y uso de
indicadores de género. La transversalidad de la perspectiva de género en sus programas
de desarrollo promovié la creacidn de indicadores ad hoc para los procesos de evaluacion.
Habitualmente estas herramientas estdn disponibles en las distintas webs de las agencias de
cooperacion.

Criterios para elegir los indicadores
* Los indicadores deben ser elaborados con la ayuda de un enfoque participativo y, se debe
apelar a la participacion de los colectivos involucrados.
* Los indicadores deben ser elaborados desde una perspectiva de género.
Los indicadores deben corresponder a los objetivos.
Los indicadores elegidos deben incluir indicadores de riesgos y de elementos de habilita-
cion.
* Un indicador debe ser definido para cada una de las etapas del ciclo de un proyecto.
® Es necesario elegir indicadores cuantitativos y cualitativos.
* Todos los indicadores deben ser desagregados por sexo.
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* Se debe utilizar conjuntamente los indicadores cuantitativos y cualitativos.
* complementar el uso de indicadores con un andlisis cualitativo.
* Establecen metas para analizar en qué medida se ha cumplido lo planificado.

Definiciones operacionales de los indicadores

Indicadores

Indicadores
de entrada:

Indicadores
de riesgo /
habilitacién

Indicadores de
proceso:

Indicadores de
salida:

Indicadores de
resultado:

Indicadores
cuantitativos:

Indicadores
cualitativos:

Definicién operacional

Hacen referencia a los recursos asignados para la intervencién

Monto de financiamiento para el proyecto

Percepciones del colectivo destinatario sobre la problemdtica que plantea la intervencién
se refieren a los recursos asignados al proyecto.

Nivel de participacion del colectivo destinatario en la planificacion de la intervencién.

Interés de las entidades publicas para apoyar proyectos de educacién para el desarrollo.
Interés vy expectativa del colectivo destinatario de participar en el proceso
socioeducativo.

Implicacién de agentes clave no directamente relacionados con la intervencién que
pueden enriquecer la propuesta.

Sirven para evidenciar los logros durante el proceso de ejecucidn de la intervencion
socioeducativa, y con especial énfasis en el progreso dado hacia los resultados
planteados.

Por ejemplo, evidencian la participacion paritaria de hombres y mujeres en las actividades
planteadas.

Puntos de vista del colectivo destinatario sobre el proceso socioeducativo

Puntos de vista de los padres sobre las ventajas de la escolaridad.

Miden los resultados intermedios, es decir en el momento que el financiamiento del
proyecto estd por concluir

Nivel de empoderamiento, apropiacién del proceso, nivel de participacidn, etc. al final de
la intervencidn socioeducativa.

Se relacionan directamente con los resultados a més largo plazo del proceso socioeducativo,
es decir un tiempo prudencial después de haber concluido el proyecto.

Grado de participacién del colectivo destinatario en otras redes sociales, nivel de
apropiaciéon dela problemdtica tratada en el proceso socioeducativo, después de dos
afios de culminado el proyecto.

Son valoraciones numéricas de cambio; por ejemplo, el nimero de personas que asiste a
unas jornadas formativas.

Son percepciones; por ejemplo, las opiniones de las personas en cuanto a las modificaciones
de sus actitudes, toma de conciencia, participacién en el proceso socioeducativo. Pueden
ser cuantificados. Por ejemplo, el nimero de estudiantes de medicina, que considera que
la salud sexual y reproductiva es una cuestion de derechos humanos.
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Indicadores

Indicadores de
participacion

Indicadores de
empoderamiento

Definicién operacional

La mayorifa de los trabajos sobre indicadores de participacion se concentran en procesos
de formacion de grupos. Evalian el grado de sensibilidad a las problemdticas sociales
presentadas en los proyectos de educacién para el desarrollo, sobre todo el grado
de sensibilidad de género. Lo ideal es que estos indicadores se definan de manera
participativa y sean claramente establecidos para valorar las interacciones al interior de
los grupos y organizaciones implicadas.
Estos indicadores se relacionan con tres dreas principales:

* £l crecimiento organizacional.

® El comportamiento de los grupos.

* La autosuficiencia de los grupos.
Ademds, pueden concentrarse en:
Las percepciones que tienen las personas destinatarias del grado de participacion en
las diferentes etapas del proyecto de educacion para el desarrollo. Estas percepciones
pueden ser clasificadas en una escala de | a 5, 0 se pueden utilizar métodos participativos
de evaluacién.
El grado de solidaridad y de apoyo mutuo al interior del grupo y entre mujeres y hombres,
el cual puede ser medido observando las reacciones de las personas involucradas y
mediante un andlisis cualitativo de los cambios en el comportamiento del grupo.
La capacidad del grupo para evitar y resolver conflictos, la cual puede ser medida
observando las reacciones de las personas implicadas y con la ayuda de un andlisis
cualitativo.
La participacién de un nimero aceptable de mujeres y de personas de colectivos en
situacion de exclusién en la toma de decisiones importantes (la aceptabilidad debe ser
acordada por todas las personas involucradas), la cual puede ser medida observando
las reacciones de las personas implicadas y analizando las consecuencias de diferentes
decisiones adoptadas.

Los indicadores de empoderamiento evidencian los cambios personales en el grado
de conciencia, que se traduce en una busqueda de control y auto confianza y un
reconocimiento del derecho a tomar decisiones y hacer elecciones.

Evidencian la toma de conciencia colectiva y la organizacién orientada hacia el cambio
social y polftico de las desigualdades.

Muchos indicadores de empoderamiento son indicadores de proceso, porque el
empoderamiento implica un largo proceso de cambio.

Algunas preguntas bdsicas para ayudar a evaluar el empoderamiento:

* ;En qué medida las personas estdn al corriente de la problemdtica social abordada
en un proyecto de ED, jen qué medida informadas sobre sus derechos? ;Las mujeres
estan mds o menos bien informadas que los hombres? ;Varia este nivel de informacién
de acuerdo al grupo socioecondmico, a la edad o al grupo étnico? ;Cambia esta
situacion con el tiempo?

* ;Las mujeres y los hombres tienen la impresion de que las mujeres estdn teniendo
mas poder? ;Por qué?

® ;Las mujeres y los hombres tienen la impresidn de haber adquirido una mayor
autonomia en la capacidad de andlisis y la lectura critica de una determinada realidad?
(Por qué?

® ;Se observan cambios en la manera en que se toman las decisiones en el proceso
socioeducativo? ;Cudl es el impacto percibido de estos cambios?

® ;Las mujeres toman decisiones independientemente de los hombres durante el
proceso! ;Qué tipo de decisiones se toman en forma independiente?
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Indicadores Definicién operacional

Indicadores de * ;Cémo los cambios aportados mediante el proceso socioeducativo han empoderado
empoderamiento o desapoderado a mujeres u hombres (por ejemplo, en lo que se refiere a la
participacion para la la movilizacién vy la incidencia)?

*;Qué papel pueden jugar las instituciones locales (incluidas las instituciones de mujeres)
en el empoderamiento/desempoderamiento de mujeres y hombres?

*,En comparacién con los hombres, la participacion de las mujeres en las decisiones
importantes que se toman durante el proceso socioeducativo va en aumento o en
disminucion?

*;Cémo se organizan las personas dentro del proceso para aumentar su nivel de
empoderamiento, por ejemplo para asumir un compromiso de accidn contra las
desigualdades estructurales de género?

Indicadores de El término de eficiencia incorpora al concepto de eficacia el aspecto econdmico. Es decir,

eficiencia. relaciona el resultado del proyecto con los costes derivados de la actuacién. Asf, un
proyecto es mds eficiente que otro si con los mismo recursos empleados (nimero de
personas, materiales, dinero, etc..) es capaz de obtener un mayor nimero de resultados.
El indicador desde la perspectiva de género debe de incorporar tanto los recursos
empleados destinados a promover el empoderamiento, el fortalecimiento de capacidades
de mujeres y de hombres de manera paritaria en los procesos socioeducativos.

Indicadores de Mientras que la eficacia pretende medir el efecto que se ha producido por haber llevado

impacto. a cabo una intervencién socioeducativa (grado de cumplimiento de los objetivos), es
decir, analizar los efectos directos. La efectividad, valora el impacto directo (sobre las
personas destinatarias) y también el indirecto (sobre las destinatarias indirectas. Los
indicadores de impacto deben estar desagregados por sexo, edad, origen, etnia tanto
para las personas afectadas directa e indirectamente. El proyecto puede tener impactos
previstos o imprevistos, pero ademds, éstos pueden ser efectos diferenciales para mujeres
y para hombres. Son los mas Utiles para evaluar el proceso socioeducativo y la idoneidad
de mantenerlo, visibilizar las ausencias, modificarlo o descartarlo.

Indicadores de Son indicadores que hacen referencia a los recursos puestos a disposicién del proyecto
realizacion de educacién para el desarrollo y al uso que se les da. Son indicadores que se usan
al inicio de la realizacion de la intervencién o durante el proceso de seguimiento.
Por ejemplo, puede estar referido al uso que se ha dado a los recursos humanos: son
hombres o mujeres las personas contratadas para realizar el proyecto, los recursos se
han utilizado para acciones de empoderamiento y fortalecimiento de capacidades, para
mujeres o para hombres, etc.

Indicadores de Estos indicadores evidencian los resultados logrados. Es decir, muestran el beneficio

resultados. inmediato de la intervencidn socioeducativa. Proporcionan datos finales de las actuaciones,
relacionando los indicadores de resultados con las actividades de la intervencion .Cambio
en la percepcién de la problemitica evidenciada en el proceso, formacion y conocimiento
de nuevas realidades.

Andlisis cualitativo (complementario a los indicadores). Un andlisis cualitativo en proyectos de educacién para el desarrollo
es necesario. Consiste en identificar y rescatar los factores que motivaron la eleccién de indicadores y las razones por
las cuales el proyecto tuvo éxito o no. Por ejemplo, se podria preguntar cémo, por qué y en qué momento las personas
destinatarias participaron y analizar la apropiacion al proyecto manifestada los colectivos implicados.

Adaptado de Jornadas “Mainstreaming de género: conceptos y estrategias politicas y técnicas” -Universidad de
Oviedo (2004)
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La formulacion de indicadores depende de la experiencia y el conocimiento sobre la materia
a trabajar. Es decir, requiere mayor especializacion sobre la problemdtica a abordar (sean te-
mas sociales, politicos, econdmicos o ambientales, etc.). Requiere de una sinergia indesligable
entre quienes planifican el proceso socioeducativo v las vy los facilitadores del proceso. A con-
tinuacién algunos ejemplos de indicadores en relacion con los objetivos de una intervencién
de educacién para el desarrollo:

Objetivos
por tipo de
capacidades

Conocimiento

Actitud

Indicadores
cualitativos

Las personas
conocen el
problema y dan
informacion
sobre el mismo.

Indicadores
cuantitativos

N° de horas
dedicadas a la
formacién y n°
de personas
participantes.

Indicadores
de proceso

Sistematizacién de
opiniones individuales
respecto a un
problema, al inicio,
durante v al finalizar el
proceso.

Indicadores
de género

|dentifican el sistema
sexo-género, manejan
el significado del
sistema patriarcal

y su impacto en el
desarrollo. Identifican
la condicién y posicién
diferenciada de
hombres y mujeres en
el problema a abordar.

Las personas en
sus opiniones
muestran una
actitud favorable
a la erradicacion
y solucién del
problema.

El % de las
personas
participes
consideran que
el problema
tiene solucion.

Diferencias entre las
opiniones respecto

a si tiene solucién el
problema, a inicio del
proceso en relacién
con las opiniones dadas
a mitad del proceso.

Tienen una actitud
inclusiva con las
personas que
comparten el proceso
socioeducativo, en la
manera de interactuar
establecen relaciones
horizontales, y apuestan
por un cambio en las
relaciones desiguales de
poder.

Las personas
elaboran una
agenda de
alternativas
para contribuir
a solucionar el
problema.

N° de personas
que han
elaborado la
agenda.

Diferencias entre

las propuestas de
alternativas a solucion
del problema al inicio
del proceso y las dadas
a la mitad del proceso.

La agenda de
alternativas toma en
cuenta la superacién
de las desigualdades de
género.
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Objetivos Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
por tipo de cualitativos cuantitativos de proceso de género

capacidades

Empoderamiento [EEHIsIsEN N° de personas Las personas Las personas

saben cdmo usar que demuestran destinatarias del al finalizar la

las alternativas autonomia y proyecto se han intervencion
propuestas, capacidad de apropiado del emprenden otro
asumen un decisién para mismo, se identifican | tipo de iniciativas,
compromiso de proponer con el proceso se organizan en
corresponsabilidad | alternativas que y participan colectivos, se

y accion y se contribuyan a activamente en las vinculan a otras
involucran con solucionar el acciones propuestas. | organizaciones o
otros colectivos, problema. la ONGD que ha
sobre todo puesto en marcha
de mujeres y el proyecto de
feministas. ED. Se identifican

con la igualdad de
género vy participan
activamente

en iniciativas
relacionadas con
esta temdtica.

Elaboracién Sara Cuentas Ramirez.

7. Tenemos que generar el mensaje, es decir aquello que vamos a tratar de fijar en la
conciencia de las personas y colectivos objetivo. Todo lo que se diga o haga en adelante
debe ser coherente con el mensaje. Es una o mas ideas fuerza, que ademds han de ser
compartidas por todo el equipo que promueve la accién socioeducativa.

8. Concrecion de metodologia de intervencion, recursos y estrategias de accién
(sensibilizacién, formacién, investigacién, incidencia y movilizacion). En todo proceso de
educacion para el desarrollo es fundamental la inversién en recursos humanos (técnica/o
de educacidn para el desarrollo, facilitadoras/res del proceso socioeducativo, ponentes
con expertis en el andlisis del problema, extranjeros o del propio pais), importantes para
hacer el seguimiento vy la implementacion del proceso socioeducativo y para impulsar el
trabajo en red y la sistematizacion con la finalidad de recoger buenas practicas.

La estratégica de intervencion aterriza en la metodologfa, la cual se definird tomando en
cuenta los factores antes mencionados en este capitulo. Se basan en los intereses estratégicos
y las necesidades prdcticas de las personas implicadas en el marco de un proceso sociope-
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dagdgico de fortalecimiento de capacidades, de concienciacion, de empoderamiento y de
formacion de una ciudadania critica desde lo local a lo global.

Sobre la concrecién de metodologia de intervencidn, recursos, materiales y aplicacién de
estrategias de accidn, se ha de tomar en cuenta los siguientes factores:

a)

b)

d)

Coherencia entre el tiempo, recursos y habilidades. En todo proceso socio-
educativo se busca asegurar la implicacion de todas las personas destinatarias en el
mismo, para ello se ha planificar el proceso en los horarios adecuados a las personas
participantes, destinar los recursos necesarios para asegurar la participacion de de-
terminadas personas en el proyecto, también destacando las habilidades del equipo
técnico, por ejemplo, saber que contamos con personal formado en género y técnicas
participativas.

La participacioén de las personas destinatarias. Se ha de garantizar y gestionar con-
siderando las necesidades e intereses en relacion con la problemdtica a abordar, en la
medida en cdmo asume una conciencia critica y cdmo busca implicarse en acciones de
cambio.

La metodologia de intervencion ha de ir en coherencia con las capacidades, la motiva-
cion y el tiempo de las personas destinatarias y los factores que influyen en el contexto
donde se desarrolla el proceso socioeducativo. La metodologia ha de ir encaminada a la
formacion, el fortalecimiento de capacidades, a la concienciacion y al empoderamiento.

El Plan Operativo sefiala y ordena por fases las actividades especificas para el colec-
tivo destinatario, para mujeres y hombres de manera diferenciada: en tiempo, duracién,
localizacion. Paralelamente, se definen cuestiones técnicas para la puesta en marcha de
las actividades y su manera de aplicacion. Aqui se distribuyen los recursos materiales,
humanos y econdmicos y composicion paritaria entre mujeres y hombres del equipo
de proyecto.

El presupuesto ha de estar elaborado desde una perspectiva de género. Es decir,
priorizar los gastos encaminados a invertir en acciones de formacién, concienciacion,
fortalecimiento de capacidades y de empoderamiento, de modo diferenciado tanto
para hombres como para mujeres. Analizar el impacto que puede tener esta prioriza-
cion de gastos en el proceso socioeducativo. Presupuesto adecuado para acciones de
empoderamiento vy fortalecimiento de capacidades tanto de hombres como mujeres.
Presupuesto dirigido a la capacitacion en género y en métodos participativos del equi-
po del proyecto.Y presupuesto que asegure la conformacion de un equipo técnico para
llevar a cabo la intervencion.
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9. Ejecutar, dar seguimiento y evaluar lo planificado con la finalidad de medir el im-
pacto vy el alcance de los objetivos.

El seguimiento de todo proyecto de educacién para el desarrollo implica:

e Elaborar un sistema de seguimiento sociopedagdgico, que de cuenta de los avances dife-
renciados en la participacion vy la apropiacion del proyecto por parte de hombres y mu-
jeres (se pueden considerar indicadores de seguimiento y procesos). Implica la creacién
de sistema de recopilacién de informacion relacionada con estos indicadores.

* Realizar un andlisis con la informacién recopilada para mantener la gestion al dfa.

* Visibilizar dificultades en el proceso para reconducir acciones vy estrategias.

* Implicar a las personas destinatarias como corresponsables de esta tarea para el éxito del
proceso.

* Verificar los avances cualitativos del proyecto desde una perspectiva de género, que
tome en cuenta la participacion individual y colectiva de las personas implicadas, su inte-
raccion en las distintas fases del proyecto.

* Visibilizar cambios significativos en la aplicacidn de la intervencién para potenciar su im-
pacto a favor de la consecucidn de los objetivos planteados

* Trabajar si es necesario propuestas para reconducir las acciones que lo necesiten en
acuerdo y consenso con las personas destinatarias.

La evaluacioén responde a la valoracion del proceso socioeducativo vy su impacto socio-
pedagdgico vy de fortalecimiento de capacidades, con la finalidad de recuperar lecciones y
buenas précticas para futuras intervenciones. Por tanto, implica:
* Visibilizar el impacto socioeducativo de la intervencidn y no el control sobre cdmo se han
ejecutado los recursos econémicos.
* Es un aprendizaje tanto para la organizacidn ejecutora como para las personas destinata-
rias, porque visibiliza fortalezas y debilidades.
e Un andlisis participativo de aquello que el proyecto pretendia conseguir.
* Valorar el progreso de la intervencién, evidenciar factores de impacto en los propdsitos
a conseguir.
Revisar la estrategia de la intervencidn, ver su pertinencia vy eficacia.
Conocer el nivel de apropiacién de parte de las personas destinatarias hacia el proceso
socioeducativo.
Evidenciar el impacto socio-politico del proceso socioeducativo.
e Evidenciar impactos no esperados.

Ademds, hemos de tener en cuenta:
¢ Disefar los términos de referencia: objetivo de la evaluacién, dmbito y modelo. También
indicar las personas implicadas y herramientas para su aplicacion.
* La evaluacién puede clasificarse en:
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evaluacién interna, si la responsabilidad de la evaluacién recae sobre la entidad ejecu-
tora,

evaluacién externa si la pone en marcha una entidad externaala intervencién, o
el mismo donante,

mixta si se combinan las dos anteriores, y

participativa o integrada si es un equipo multidisciplinar e integrador de los distintos
grupos involucrados el que se hace responsable de su ejecucion.

En proyectos con perspectiva de género la evaluacidn participativa o integrada es la mds
adecuada, porque permite generar un aprendizaje colectivo y de apropiacion de la poblacidn
destinataria hasta el final de la intervencidn.

Haciendo énfasis en:

* Elnivel de las personas integrantes del equipo de ejecucidn del proyecto (mujeres y hom-
bres) en la capacidad de hacer un andlisis critico de una determinada realidad, planificar y
ejecutar actividades con perspectiva de género.

* Si se ha promovido en las mujeres y hombres del grupo destinatario para que se asuman
agentes sociales de cambio.

® Sia través de las fases de la intervencion se ha proporcionado iguales oportunidades
de formacion vy participacion tanto para mujeres como para hombres de acuerdo a sus
necesidades e intereses, pero también en promover su interés por asumir la perspectiva
de género.

También:

* Hacer un andlisis de los beneficios socioeducativos del proyecto, del grupo destinatario y
otros colectivos implicados. Es decir, si se ha facilitado el acceso a informacién, a recursos
socio pedagdgicos en igualdad de condiciones a todas las personas implicadas, asf como
el poder de decidir en el uso de los mismos.

* Visibilizar el efecto de la intervencion sobre el grupo destinatario y otros colectivos im-
plicados.

* La eficiencia del equipo en la gestidn de la intervencion desde una perspectiva de género.

¢ Los datos han de estar desagregados por sexo y otras variables.

Las y los técnicos de educacion para el desarrollo deben pensar cdmo ponerse al servicio de
los objetivos del modelo de desarrollo que hemos sefalado anteriormente. Su accién debe
centrarse en comprometer y no solo en sensibilizar: La sola conciencia no produce los cam-
bios, pero sf genera los cambios sociales cuando se promueve la participacion e implicacion en
procesos de desarrollo, puede ser la diferencia entre el éxito vy el fracaso de un proceso de
educacion para el desarrollo. Por ello, un proceso de ED que sea metacognitivo, significativo y
constructivista, debe tener los elementos antes sefialados que son pertinentes desde el punto
de vista del logro de objetivos y también pedagdgico.
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Es imposible realizar procesos socioeducativos efectivos sin tomar en cuenta y aplicar con-
ceptos pedagdgicos. Porque la educacion para el desarrollo no puede ser reducida a una
repeticion de conceptos vy saberes: debe ser parte de la vida de las personas.Y, para ello,
dicha persona debe sentir las propuestas de desarrollo como Utiles para su vida diaria. Este
es el reto de la educacion para el desarrollo: lograr que las personas asuman las actitudes y
précticas ofrecidas y que estas, de ahi en adelante, formen parte de su bagaje diario. Sélo asf
contribuiremos a formar una ciudadania local y global con ejercicio pleno de sus derechos y
deberes para el desarrollo.

2. La Educacién para el Desarrollo con perspectiva de géne-
ro como estrategia de intervencion de InteRed

PROMOVER LA IGUALDAD ENTRE MUJERESY HOMBRES no significa hacer de ellos
algo idéntico, sino mds bien, equivalente, es decir, significa otorgarles igual valoracion. Pro-
mover la igualdad de género implica, por tanto, acabar con las discriminaciones basadas
en el sexo, promoviendo la existencia formal y real de los mismos derechos, libertades,
oportunidades, alternativas y responsabilidades para los hombres y las mujeres de todos
los grupos de edad, sectores sociales, culturas o etnias.

InteRed en esta tarea ha asumido una responsabilidad institucional y un compromiso politico,
pues considera cdmo en cada una de sus acciones se tendrd en cuenta las necesidades v los
intereses especificos de las mujeres y de los hombres, cdmo se permitird a las mujeres y hom-
bres acceder de manera sostenible y equitativa a los servicios e infraestructuras establecidas
por el proyecto, y cdmo se contribuird a reducir las desigualdades entre mujeres y hombres
a largo plazo.

A la hora de entender la relacién entre el género y el desarrollo, desde InteRed se apuesta
por incorporar el la perspectiva Género en el Desarrollo. Es decir, que esta valiosa estrategia
nos sea Util para identificar, visibilizar y denunciar las desigualdades estructurales de género
como obstdculo para el desarrollo y, a través de procesos socioeducativos, promover el em-
poderamiento de las personas desde una vision democrdticas, horizontal y participativa, ir
mas alld de las necesidades prdcticas hacia sus intereses estratégicos, promoviendo un cambio
en las relaciones entre hombres y mujeres que permita un desarrollo sostenible, equitativo
y justo.

InteRed tiene dos estrategias de intervencidn y de accidn institucional: la cooperacién para
el desarrollo y la educacidn para el desarrollo. Por tanto, hemos de decir que cuando la Edu-
cacion para el Desarrollo dentro de una determinada organizacion tiene el peso especifico
de estrategia de intervencion institucional, da pie a poder generar un proceso encaminado a
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mejorar el impacto de nuestras intervenciones socioeducativas, no sélo vistas como acciones
puntuales de sensibilizacion. Para llegar a donde estamos hemos pasado por un proceso de
reflexion institucional, que vamos a compartir para que pueda ser de utilidad a otras orga-
nizaciones que deseen impulsar fortalecer en su trabajo la estrategia de Educacion para el
Desarrollo con perspectiva de género:

2.1. Factores politicos y organizacionales que posibilitan
la incorporacion de la perspectiva de género

El Area de Educacién para el Desarrollo de InteRed
En el Il Plan Estratégico (2007-2010) de InteRed, se establece un compromiso politico e
institucional para consolidar y fortalecer el trabajo de educacion para el desarrollo. Asi, entre
los objetivos estratégicos generales, que reflejan el compromiso polftico e institucional de la
vision de InteRed, se sefiala:
“Consolidar InteRed como ONGD de educacién que pueda aportar reflexion y propuestas a la
politica de cooperacién al desarrollo y sea organizacion de referencia en procesos socioeduca-
tivos desde el enfoque de derechos humanos y la perspectiva de género”.

Objetivos y acciones estratégicas de educacion para el desarrollo de InteRed.
Obijetivo estratégico:

Consolidar la educacion para el desarrollo como una sefia de identidad de la actividad de
InteRed y de la imagen publica que ofrece a la sociedad, contribuyendo a los objetivos gene-
rales de InteRed y que se concretan en:

I. Consolidar los logros reflejados en la situacion actual de educacion para el desarrollo,
disefiando una estrategia sectorial de actuacion en todos los aspectos de su actividad.

Principales acciones estratégicas:

* Creacién de un grupo de trabajo interno “ad hoc”, integrado por el equipo de la sede
social y de la red de delegaciones, encargado del disefio de la estrategia sectorial de edu-
cacién para el desarrollo.

® Incremento de los programas y convenios ,como actuaciones a medio y largo plazo.

* Aprovechamiento de las oportunidades que ofrece la politica de administracion publica
en materia de promocion de creacion de redes.

* Fortalecimiento de los consorcios y alianzas con otras organizaciones afines.

* Centrar los dmbitos de actuacion en los subsectores de: sensibilizacién y campafias, edu-
cacién, promocion del voluntariado, movilizacion social e incidencia polftica, servicio de

estudios y comunicacidn externa.
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* Ambito de sensibilizacién y campafias para la movilizacién de la sociedad civil: Hacer de
las campafias de InteRed un instrumento articulador y vertebrador de sus actuaciones en
esta subsector.

* Ambito de educacién: priorizacién de la formacién de educadores y educadoras y agen-
tes multiplicadores

* Creacién de una red de centros educativos y de educadores y educadoras en los dmbitos
de la educacién formal y no formal adheridos a InteRed.

* Ambito de voluntariado: fortalecimiento, precisando su concepto y significado y redefi-
niendo el modelo pretendido.

* Ambito de la movilizacién social e incidencia politica: colaboracién activa con organizacio-
nes afines a la mision de InteRed en campafias o actuaciones relacionadas con materias
socio-educativas, de DDHH vy de género.

* Ambito servicio de estudios: concebida como instrumento al servicio de la difusién de la
mision del trabajo desarrollado por InteRed.

2. Incrementar la calidad de las acciones conforme al Plan Integral de Calidad. Su principal
accion estratégica es: Incorporar y generalizar la cultura de la evaluacién del impacto,
con una metodologia que defina indicadores de medicion de impacto y de calidad.

3. Potenciar; de forma decidida y efectiva, una participaciéon mds activa de la red de de-
legaciones en los procesos de reflexion interna, en la elaboracién de la planificacion
sectorial y en el conjunto del desarrollo de las actividades del sector, con el fin de tener
una mayor coordinacion.

La Educacion como estrategia de intervencion de lo local a lo global y viceversa.
Para InteRed, la Educacién para el Desarrollo es una linea de accién institucional y una es-
trategia de intervencion, mediante la cual interactuamos y compartimos con los colectivos
destinatarios de nuestras acciones, a todo nivel, con acciones formativas, ludicas, reflexivas, de
debate, de andlisis, de movilizacidn y denuncia.

Aunque, sus primeras actuaciones como ONGD, en los afios que siguieron a su creacion
en 1992, se orientaron hacia la Cooperacién al Desarrollo, fue, desde el afio 2000, que se
decidié, institucionalmente, apostar por la Educacién para el Desarrollo como linea de accidn
institucional. Ambas, la cooperacidn para el desarrollo y la ED, son consideradas estrategias
fundamentales de intervencién para InteRed ya que inciden directamente en lograr la misidn
que persigue:

“Colaborar en la transformacion de la realidad socio-econdmica actual generadora de injusticia

y luchar contra la pobreza, las desigualdades y la exclusion, a través de procesos educativos y

desde un enfoque de derechos humanos y de género”.
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En este sentido, InteRed ha centrado su actuacién, desde el enfoque de género, en el impulso
de proyectos socioeducativos de Desarrollo que lleva a cabo en paises de América Latina, Afri-
ca y Asia, asl como en el trabajo de Educacién para el Desarrollo que realizamos en Espafia.

Emprender la incorporacion de la perspectiva de género en la Educacion para el Desarrollo
implicé el asumir primero una autocritica de cémo hemos realizado hasta ahora nuestro
trabajo con los colectivos destinatarios, cudles han sido las metodologfas que hemos utilizado,
qué hemos de mejorar y potenciar, no sélo en nuestros proyectos sino al interior de nuestra
organizacion.

Durante nuestra prdctica institucional, en los Ultimos afios, hemos comprobado que la ED
es Util para impulsar procesos de conocimiento de la realidad que lleven a una comprension
adecuada del contexto histdrico, politico, cultural, econdmico vy social para poder actuar en
consecuencia y con actitud critica. Y como parte de este proceso, nos hemos venido pre-
guntando ;que tenemos que desvelar y denunciar?, ;Hacia dénde queremos incidir? ;Qué
queremos construir?, y en las respuestas evidenciamos lo valiosa que es la educacién para el
desarrollo en esta tarea, como estrategia de transformacion social. Pero, también evidencia-
mos que tenfamos que ser conscientes que podriamos estar asumiendo una prdctica desde
lo politicamente correcto. Es decir, afirmar que trabajamos la Educacion para el Desarrollo
y, sin embargo, no estar haciendo nada, ni modificando nada, sélo usandola a nivel superficial,
desde acciones de sensibilizacién, sin promover reales procesos de cambio. Y es que nos
dan subvenciones para hacer ED, se apoya, se habla de ella, pero, en muchas ocasiones, no se
utiliza su verdadero potencial politico de transformacién.

La Educacion para el Desarrollo en los proyectos de cooperacion
En su accion estratégica de cooperacién internacional (Il Plan estratégico 2007-2010) se
establece entre sus objetivos estratégicos:

= Mantenimiento, como criterio de intervencion, del apoyo a procesos socio-educativos,
incluyendo la formacién/capacitacion de recursos humanos en otros campos de actua-
cion.

= Incorporacién de criterios aplicables en el proceso de seleccidn y ejecucion de acciones
de desarrollo, del enfoque de derechos humanos y la perspectiva de género.

Desde las acciones de cooperacidn internacional que nuestras contrapartes impulsaban, evi-
denciamos que tenfan una experiencia acumulada en lo que denominamos estrategias de
accion de la educacién para el desarrollo (sensibilizacion, formacion, capacitacion, concien-
ciacidn, investigacidn, movilizacién e incidencia), lo que significd un factor importante para
decidir que no sdlo habrfamos de aprender de sus buenas prdcticas, sino valorar que los
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proyectos de cooperacidn habrfan de incorporar elementos clave de la educacién para el de-
sarrollo para ser asumidos e impulsados desde nuestra organizacion. Ademds, desde nuestro
plan estratégico asumimos ser un referente institucional en intervenciones de cooperacion
socioeducativas. Por tanto hemos intentado en la medida de lo posible, que ambas estrategias
vayan de la mano y en consonancia con nuestra identidad institucional.

Compromiso politico y técnico

La educacién para el desarrollo ha sido asumida como estrategia de intervencion desde la es-
tructura técnica y politica de la organizacion. El Patronato aprobd en el 2008 un documento
politico denominado Posicionamiento de Educacion para el Desarrollo, donde revaloramos
su potencial de transformacion, como prdctica ética y politica para mejorar el impacto de
nuestras intervenciones. En la elaboracién de este documento participaron todas las personas
que forman parte del equipo técnico de la organizacion (personal voluntario y asalariado).
En este sentido compartimos las principales caracteristicas que evidencian el compromiso
politico y técnico de la educacién para el desarrollo.

ED como compromiso politico:

— Estd visibilizado en su linea estratégica como linea de accidn institucional.

= Algunas personas integrantes del patronato estdn implicadas tanto de manera profesional
con espacios que ponen en practica acciones socioeducativas.

= Se reconoce su potencial transformador y se apela a un modo de trabajo desde esta
vision politica y ética.

= Se tiene un posicionamiento sobre la estrategia de ED.

= Se trabaja con enfoque de género y derechos humanos.

= Se promueve la participacidn de InteRed en los espacios que impulsan educacion para el
desarrollo de las plataformas de ONGD.

ED como compromiso técnico:

= Es unalinea de intervencion.

= InteRed promueve la estrategia de ED en sus proyectos de cooperacién como en los
impulsados en Espafia.

= Tiene un drea de ED en la sede central con equipo de expertas en género y derechos
humanos.

— Cada delegacidn cuenta con una persona experta en ED.

= Promueve la realizacion de campafias bianuales para potenciar el impacto de las acciones
de ED, asi como compromete dedicacion a la busqueda de recursos.

= Promueve el trabajo en Red (Grupo de trabajo en Derechos Humanos en Catalunya).

= Ha promovido la creacién de la Red Internacional de Educacién para el Desarrollo

= Se hace evaluacién de las intervenciones de ED
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Elaboracion de un posicionamiento

Un posicionamiento para una organizacion significa asumir con responsabilidad y compromi-
so una determinada reivindicacion. Cuando se hace a nivel institucional, exige una reflexion y
un debate previos para llegar a un consenso y acuerdo colectivo a todo nivel, donde todas las
personas integrantes se ponen a la tarea de darle sentido y ponerlo en prdctica.

Un posicionamiento exige el mirar hacia adentro, cdmo estamos, qué deseamos impulsar vy
cdmo lo vamos a hacer;, bajo qué fundamentos que gufen el accionar en una determinada
tarea. Un posicionamiento significa un compromiso de cambio, desde la corresponsabilidad
entre lo institucional, lo técnico y lo politico en nuestra organizacién.

En este sentido, el haber elaborado nuestro posicionamiento de Educacion para el Desarro-
llo, ha significado un gran paso en la mejora del impacto de nuestras acciones en este dmbito,
pero sobre todo, potenciar el accionar de esta estrategia de transformacion politica y cons-
truccién de ciudadania global y local, desde las diversas iniciativas que impulsamos.

La necesidad de contar con un posicionamiento surgidé de una demanda no sélo técnica sino
también politica de la organizacién y también de los colectivos con los que trabajdbamos con
el afdn de contar con un marco polftico y tedrico referencial, como herramienta fundamental
para trabajar distintas iniciativas con los diversos grupos con los que interactuamos tanto a
nivel nacional como internacional.

Desde la aprobacion de nuestro Plan Estratégico 2007-2010, nos embarcamos en la tarea
de elaborar tres posicionamientos institucionales (de género, educacion para el desarrollo
y derechos humanos) para mejorar nuestro trabajo en relacién con nuestras contrapartes
desde la cooperacion internacional y con los colectivos y organizaciones con las cuales desa-
rrollamos acciones de educacién para el Desarrollo aqut.

Uno de estos posicionamientos ha sido precisamente sobre Educacion para el Desarrollo,
aprobado el 2008 por el Patronato y validado previamente por el personal técnico. Nuestro
posicionamiento de ED se ha hecho publico y se ha compartido con diversos actores para
evidenciar nuestra apuesta institucional con esta estrategia. Nos permite aterrizar algunos
fundamentos que le imprimen una vision de cambio, de educacidn en valores, desde una
visién critica y comprometida, de promover la corresponsabilidad y una practica solidaria
desde lo local hacia lo global y viceversa. En este sentido creemos que la educacion para el
desarrollo puede ser mejorable con el tiempo, con aportaciones nuevas y mas eficaces que
nacen desde la préctica y que sirven para mejorar la eficacia de nuestro trabajo.

Es un posicionamiento que ha sido compartido con nuestras contrapartes desde nuestra
drea de cooperacion internacional, pues para InteRed era importante intercambiar esta vision
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con los grupos con los que venimos haciendo alianzas estratégicas para realizar intervencio-
nes socioeducativas de empoderamiento y movilizacion a través de los proyectos de desa-
rrollo.Y porque la mayoria de nuestras contrapartes tienen una gran capacidad y potencial
en poner en marcha distintas acciones que denominamos aqui como acciones estratégicas
de la Educacién para el Desarrollo.

Este posicionamiento ha sido fruto de las aportaciones realizadas por todas las delegaciones de
InteRed, y del andlisis de algunas de las definiciones de ED existentes expuestas al principio de
este documento.Y hemos de reconocer que nos ha ayudado a esclarecer nuestro trabajo, al
interior; a ir mejorando metodologfas y a evaluar el impacto real de nuestras intervenciones.

Creacion de la Red Internacional de Educacion para el Desarrollo

Trabajar en red es una prdctica polftica que potencia las acciones de movilizacion e incidencia
de los colectivos sociales en distintos niveles, espacios y temadticas. Su utilidad no se restringe
solo a compartir experiencias y buenas précticas, sino de fortalecer el accionar conjunto y
estratégico entre actores estratégicos que establecen alianzas para la lucha contra las des-
igualdades y consolidar un espacio participativo donde los colectivos y grupos fortalezcan su
accionar desde lo local a lo global y viceversa.

En este sentido, el afio 2007 InteRed vy 9 de las organizaciones socias con las que trabaja en
América Latina, crearon la Red Internacional de Educacién para la Ciudadania y la Transfor-
macion social. La Red nacié con la conviccidon de que la educacion, desde donde quiera que
se realice, contribuye a la construccion de una ciudadanfa critica y participativa, que, con una
perspectiva global, promueva una cultura de solidaridad, justicia, equidad de género y pleno
ejercicio de los derechos humano. Sus tres objetivos fundamentales son:

1) Contribuir a la formacion de sujetos de derechos que ejerzan una ciudadanfa activa v, des-
de su participacion critica en la sociedad civil, transformen sus sociedades excluyentes.

2) Potenciar la capacidad de denuncia, incidencia politica y movilizacién social de las orga-
nizaciones miembro.

3) Promover aprendizajes conjuntos, intercambiar modelos de trabajo y metodologias.

2.2.Factores técnicos que posibilitan la incorporacion
de la perspectiva de género

Buenas practicas y lecciones aprendidas.
La recopilacién de buenas précticas es un método de generacién de conocimiento muy fre-
cuente en los Ultimos afos, especialmente en las organizaciones de desarrollo. Es un término
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que estd de moda y de él se hace un uso tan diverso que es necesario reflexionar al respecto
y definir el contenido especifico que vamos a dar nuestro proyecto. Para ello, hemos revisado
numerosos aportes de muy diversas organizaciones, pensados para muy diversos dmbitos, y
hemos podido extraer varios elementos comunes que nos pueden ayudar a concretar qué
entendemos por buena prdctica:

* Experiencias exitosas - Forma éptima, excelente, de ejecutar un proceso.

* Tienen efecto multiplicador, que puede ser replicado y adaptado.

* Para algunos puede ser norma o modelo. Para otros, no pueden ser modelos ni recetas

universales, sino sdlo ejemplos o referentes para otras organizaciones.

* Una innovacién.

* Con impacto palpable y tangible en mejorar la vida de las personas

* Es algo préctico, aplicado.

Asi, podrfamos concluir que, para InteRed, una buena préctica es:“Una experiencia innova-
dora que se demuestra exitosa en un contexto determinado para atender una problemdtica
y que relne elementos replicables o inspiradores, generando aprendizajes que pueden ser
interesantes para otras iniciativas de similares caracteristicas’.

En otro orden, conviene también aclarar lo que InteRed entiende como Educacién para el
Desarrollo, por ser este un concepto nombrado de muy diversas maneras en los distintos
contextos geogréficos e institucionales con los que colaboramos. Seglin esto, Educacion para
el Desarrollo serfa un:"“Proceso para generar conciencias criticas, hacer a cada persona res-
ponsable y activa, a fin de construir una nueva sociedad civil global comprometida con la so-
lidaridad, entendida ésta como corresponsabilidad participativa cuyas demandas, necesidades,
preocupaciones y andlisis se tengan en cuenta a la hora de la toma de decisiones politicas,
econdmicas Yy sociales”

Criterios de seleccion de las Buenas Practicas:
Los criterios que presentamos a continuacion nos han sido Utiles para identificar; entre las
acciones estratégica que impulsamos en nuestro trabajo de Educacidn para el Desarrollo,
buenas prdcticas que podemos:
a. Legitimidad, Pertinencia y Apropiacion:la prictica responde a las necesidades e
intereses practicos y estratégicos de las mujeres y hombres de la poblacidn beneficiaria
y participantes de la iniciativa, que se apropian de ella y la reconocen como exitosa.
b. Impacto sostenible: la prictica logra los objetivos previstos de transformacién social
y sus resultados son sostenibles a medio v largo plazo.
c. Promocién de derechos: la prictica promueve el goce efectivo de los derechos
humanos de mujeres y hombres y el cumplimiento de los diversos compromisos inter-
nacionales adoptados por los diferentes estados en el dmbito nacional, regional v local.
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d. Inclusién social: iniciativas que acepten y respondan a la diversidad social y cultu-
ral, tomen en cuenta las diversas desigualdades sociales (género, etnia, ruralidad, edad,
discapacidad...), promuevan la igualdad y la equidad social y reconozcan y valoren las
distintas capacidades de las personas.

e. Colaboracion entre actores (coordinacion y concertacion): la practica es re-
sultado de una efectiva colaboracion y coordinacién entre diferentes actores y entida-
des de la sociedad: gubernamentales, no gubernamentales (organizaciones y movimien-
tos sociales, ONGD, sector privado, centros académicos, medios de comunicacion...),
organismos internacionales, etc.

f. Fortalecimiento de la comunidad: La practica mejora las capacidades de las per-
sonas para participar en la toma de decisiones que les afectan y protagonizar su propio
proceso de desarrollo.

g. Generacién de innovaciones y aprendizajes transferibles: la practica plantea
elementos innovadores vy creativos para la transformacion social, tiene la capacidad de
revisar su propia experiencia y genera aprendizajes para mejorar la propia practica de
la organizacion o la de otros.

Compartiendo una experiencia:
A continuacién, a modo de ejemplo, compartimos un proyecto de Educacion para el Desa-
rrollo dirigido al dmbito de educacion formal.

Nombre o titulo de la experiencia: Programa de Educacién en Valores Solidarios.

Informacion técnica:

Localidad: Barcelona

Contexto, problematica que afronta y objetivos de la practica:

En el contexto de Catalunya se evidencia cada dfa un crecimiento de la diversidad cultural, que se ha ido
formando, y sigue formdndose, debido a los encuentros entre diferentes poblaciones que aportan sus maneras
de vivir, de pensar y de actuar. La interculturalidad implica, por definicidn, interaccién. Una interaccion que
enriquece la sociedad actual.

Por otro lado, las y los nifios y jévenes catalanes atraviesan en la actualidad una dificil situacién, marcada
por los altos indices de fracaso escolar y la creacidon de grupos cerrados, con conductas agresivas y de
rechazo al sistema, “al otro”,“a la otra”. La escuela es un espacio de intensa dindmica y socializacién entre
personas de culturas distintas y donde la tolerancia y el intercambio constructivo deberfan dominar, por ello
InteRed Catalunya pretende contribuir a través de un Programa de Educacién en Valores, a consolidar una
préctica solidaria y ciudadana desde la diversidad vy la inclusién, desde una visidn critica y constructiva, que
permita a nifios y nifias relacionarse mejor con su entorno, tener hdbitos inclusivos y solidarios, basados en la
responsabilidad, el valor de la educacion, la paz, el didlogo, la convivencia y la igualdad de género.

Sélo en una cultura escolar democrdtica y solidaria es posible insertar con autenticidad una educacion en y
por los valores. Esta cultura escolar democrdtica y solidaria es una construccion social y es posible alcanzarla.
Puede parecer redundante, pero la educacién en valores es precisamente el factor que puede contribuir
significativamente a la construccién de una cultura escolar democrdtica y solidaria.
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Objetivos perseguidos por la experiencia:

* Promover la “degustacion” de los valores solidarios: no imponerlos, “darlos a probar” como una forma de
construir la vida desde la solidaridad y desde la convivencia.

* Dotar a los nifios y nifias, durante su educacidn, de un sentimiento de autoestima y competencia personal,
fomentando su inteligencia social y emocional.

* Dotara las y los educadores de materiales y recursos educativos para que puedan desarrollar esta escuela
de solidaridad y convivencia.

* Favorecer la educacién en valores desde la perspectiva de género dentro de la escuela.

* Promover la implicacion de mujeres y hombres jévenes monitores/as como agentes de educacion en
valores: como una forma de entender la vida, para contribuir a la construccién de una sociedad mds humana
y erradicar situaciones de exclusion social desde la escuela.

Desarrollo, protagonistas y logros de la practica

JEn qué consiste?

La propuesta quiere contribuir a cambiar la practica de una cultura autoritaria, jerdrquica, no dialogante y poco
participativa, por una cultura escolar basada en el didlogo, en la que el profesorado, el alumnado vy las distintas
familias puedan convivir, expresarse, comprenderse, coincidir; discrepar y comprometerse.

/Quiénes son sus protagonistas?

Participé en la experiencia la Escuela Arrels de Barcelona: |00 nifios y nifias de primero y segundo de primaria,
cuatro tutoras de la Escuela, ademds de 8 mujeres y hombres jévenes (monitores y monitoras) de InteRed
Catalunya y la responsable de Educacién para el Desarrollo.

;Cdémo se desarrolla?

La propuesta tanto en contenidos como en metodologfa, fue producto de un trabajo en equipo de la
Coordinadora Técnica de InteRed Catalunya y un grupo de voluntarias/as en coordinacién permanente con
la Escuela Arrels.

En primer lugar se contactd con la Escuela Arrels, proponiéndoles impulsar un programa de Educacién para
el Desarrollo (ED) de forma sostenida y permanente, ya que se considera que los procesos de ED no son
acciones puntuales, ni de corta duracion.

Asf se inicid la elaboracién de la propuesta dirigida, en un primer momento, para el primer curso de primaria.
Dos tutoras de primaria revisaron los contenidos y se encargaron de hacer el seguimiento durante la aplicacion
de los talleres con los nifios y las nifias. Un afio después se elabord la propuesta para segundo curso de
primaria, siguiendo el mismo proceso.

Durante los cursos escolares 2005-2006 y 2006-2007 se llevé a cabo la experiencia dentro del curso escolar.
La duracion prolongada durante todo el curso ha permitido realizar un seguimiento y evaluacién sobre la
marcha para mejorar la metodologfa.

El Programa de Educacién en Valores Solidarios tiene dos lineas de accién:

* Raices para la solidaridad: dirigida a Iro de primaria
* Una vuelta al mundo con el badl viajero de InteRed: dirigida a 2do de primaria.
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“Raices para la solidaridad”

Teniendo en cuenta la Iinea tematica de VALORES SOLIDARIOS, hemos escogido 8 valores que consideramos
de prioridad trabajar con nifios y nifias de 6 y 7 afios (Presentacion y Autoconocimiento, Responsabilidad,
Familia, Educacién, Diversidad, Solidaridad, Igualdad de género, Interculturalidad, Interculturalidad). Estos valores
los hemos agrupado en relacidn con los EJES (emociones y sentimientos, autoestima, pensamiento critico y
analitico, actitudes, habitos solidarios y participacion).A la vez, estos EJES los hemos agrupado en tres bloques:
proteccidn - supervivencia, desarrollo y solidaridad, lo que nos permitid estructurar de manera mads detallada
la relacion EJES-CONTENIDOS.

Hay un primer médulo, de presentacidn y autoconocimiento, que tiene como finalidad introducir el programa,
explicar y motivar a los nifios y nifias sobre el significado del programa “Raices para la solidaridad”.

Ademds, se cuenta con unos personajes animados que dan vida al programa. Son el drbol de la solidaridad y
las gotitas solidarias. El drbol es el personaje central que recibe las gotitas (cada una con su nombre: gotita
solidaridad, gotita educacidn, gotita igualdad de género, etc.).A lo largo del afio, conforme vayan desarrolldndose
las sesiones, las gotitas irdn alimentando al drbol. Este drbol se queda en el aula durante todo el afio y las
gotitas desarrolladas también. Al final de cada sesidn las y los nifios se llevan material que se ha trabajado en
el aula con la finalidad que compartan con la familia lo trabajado en el aula.

““Una vuelta al mundo con el baiil viajero de InteRed”

La idea es presentar cada mes a un nifio o una nifia que vive en un pais diferente (paises donde trabaja
InteRed). Este personaje nos dejard una carta (escrita en primera persona) con su foto en el badl y, donde
explicard a las y los nifios de dénde viene, cudl es su cultura, la realidad de su pais, etc. Después se podrd
desarrollar las actividades en relacién a lo que nos ha contado en la carta. Cada nifio y nifia del curso podrd
llevarse una copia de cada carta a su casa, para que se acuerden de lo realizado ese dfa. Igual que para Iro de
primaria existe un personaje animado, en el caso de 2do el personaje principal es un badl. Un ball especial
que le encanta viajar por todo el mundo y que quiere compartir con las y los nifios a lo largo del curso sus
vigjes, sus historias y presentarles sus amigos y amigas de origenes diferentes.

Para lo cual, el primer dfa el badl traerd consigo un MAPA DEL MUNDO que se colgara en la clase para que
a lo largo del curso se conozca de qué paises hablamos y ddnde se ubican en el mapa. Engancharemos una
foto del nifio o nifia del pafs que corresponda ese dia y empezara la sesion.

Fortalezas, debilidades y aprendizajes para replicar

A continuacion se describen las principales fortalezas que justifican la seleccién de la experiencia, y de las que

se pueden extraer los aprendizajes para replicarla.

— Contar con capacidad tedrica y practica en educacidn en valores solidarios desde una perspectiva de
género. Es decir; si bien los valores escogidos tenfan que ver con la realidad etaria de nifios y nifias, fue
importante introducir el valor de la “igualdad de género” de modo especffico.

= Tener en cuenta el uso del lenguaje no sexista en los contenidos, en las maneras de aplicar los talleres con
nifos y nifias y en el tratamiento de las temdticas a lo largo del proceso.

= Contar con un grupo de mujeres y hombres jévenes comprometidas/os con la Educacién para el Desarrollo,
a quienes se formd previamente en las metodologfas de la ED, pero también se desarrollaron médulos de
género, derechos humanos e interculturalidad, dirigidos a potenciar sus capacidades.

- Contar con contenidos y metodologfas aplicadas y validadas de manera positiva por las tutoras
de la escuela (se tomd en cuenta el lenguaje, los contenidos, las dindmicas, la relaciéon con el grupo
destinatario, la paridad entre las realidades de nifios y nifias de otros paises que presentdbamos

como motivadoras).
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= El haber aplicado esta accién como propuesta piloto ha sido positiva, porque nos ha permitido corregiry
mejorar la metodologfa y la estrategia de intervencion. Ahora contamos con una propuesta socioeducativa
que puede ser replicada con coherencia y conocimiento de causa.

= La participacion de los futuros formadores y formadoras en la elaboracion de los contenidos y metodologfas
desde un criterio de horizontalidad ha sido positiva y enriquecedora, que ha consolidado su prdctica
socioeducativa.

Las principal debilidad detectada en la practica ha sido el contar sélo con recursos propios para la
aplicacién de la intervencion, porque desde las administraciones no se apuesta por acciones sostenidas de
educacion para el desarrollo en los centros educativos. Por lo tanto, el trabajo de las y los monitores jévenes
que desarrollan los talleres en interaccién con nifios y nifias ha sido, muchas veces, voluntario y con mucha
movilidad, generando doble trabajo en hacer seguimiento de la intervencién y formar en paralelo de manera
constantemente a nuevos monitores y monitoras que se incorporaban en la propuesta.

Otras experiencias:
A continuacion, un resumen de experiencias en las que, desde la educacidn, entendida en
su concepto mds amplio como proceso de aprendizaje y cambio social, fueron formuladas o
realizadas por InteRed

Buenas
practicas

Ambito
de trabajo/
agentes

Objetivos

Accién
estratégica

Aprendizajes

Competencias
que han
generado en
la organizaciéon

Campafias Educacion En las dos Sensibilizacién Las intervenciones a Gestionar procesos
bianuales: formal, primeras: y formacion, largo plazo son mds de educacién para
“Educar a una informal y visibilizar las concienciacion sostenibles y hay tiempo | el desarrollo a largo
mujer, es educar no formal desigualdades en educacion para la evaluacion. plazo.

a un pueblo” estructurales y derechos La implicacién de los Aplicar en un
(2004-2006), de género que humanos de las | colectivos se hace solo proyecto
“lgualdad para el afectan a las mujeres. mds participativa y se varias acciones
Desarrollo: si la mujeres, ademds pueden reconducir estratégicas.

mujer avanza, el visibiizar sus acciones y estrategias Se consolidd

mundo también”
(2006-2008),

luchas y desafios
como actoras

de intervencidn.
Se ha tener cuidado en

la perspectiva
de género en

“Educacién del desarrollo. diferenciar el enfoque nuestro trabajo de
inclusiva desde Reivindicar MED vy el enfoque educacion para e
un enfoque el derecho GED para trabajar desarrollo.
de género humano a la las campafias, si bien
y derechos educacion podemos centrarnos en
humanos” (2008- desde un las mujeres, es necesario
2010) enfoque de ponerlo en prdctica en
exclusion, todo proceso.
derechos
humanos y

perspectiva de
género.
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Buenas
précticas

Trabajo en red
en campanas
conjuntas con
otras ONGD
“Campana
Muévete por la
lgualdad. Es de
Justicia”

Ambito
de trabajo/
agentes

Educacion
formal,

informal y
no formal

Objetivos

Visibilizar las
desigualdades
estructurales de
género y hacer
incidencia hacia
los organismos
de cooperacién
espanoles para
incorporar en
sus agendas

de la AOD las
demandas de
las mujeres
expresadas en
la Plataforma
de Beijing y los
ODM.

Accién
estratégica

Sensibilizacién,
formacidn e
incidencia

Aprendizajes

Implicarse de manera
consensuada con otras
organizaciones en un
objetivo comun.
Comprometerse

y contribuir con la
campafa durante
cuatro afios a través de
nuestras competencias
institucionales.
Producir material de
formacion en género
reivindicando el
enfoque feminista.

Competencias
que han
generado en
la organizacion

Desarrollar
competencias para
impartir formacién
en género y
desarrollo, con
distintos grupos y
colectivos.
Potenciar el trabajo
de incidencia
politica de la
organizacion.
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Buenas
précticas

Programa de
intercambio y
solidaridad entre
centros
educativos de la
C.Valenciana y
Bolivia.

Accion
estratégica

Ambito
de trabajo/
agentes

Objetivos

Educacion Favorecer en la Formacién,

formal comunidad sensibilizacién,
educativa de concienciacion
los colegios

del Norte una
actitud solidaria y
de compromiso
a favor de la
educacién en los
pafses de Sur

Aprendizajes

La interaccién global

de las comunidades
educativas como
estrategias para
fomentar la educacion
en valores solidarios

y la ciudadania desde
una visién inclusién-
exclusion.

La visién de otras
realidades escolares
vivencial es mds efectiva
en los nifios/as y
jévenes, y supone un
gran enriquecimiento

y complementariedad

y una

interiorizacién

més reflexiva y
comprometida con los
valores de solidaridad,
justicia y respeto que se
han querido transmitir
con el proyecto.

Se ha proporcionado
una visién de la realidad
contextualizada,
positiva y a la vez
critica. Creemos que la
realizacidn de talleres
educativos por parte de
las profesoras bolivianas
ha supuesto un impacto
positivo y enriquecedor
para

toda la comunidad
educativa implicada.

Competencias
que han
generado en
la organizacion

Contar con una
metodologia

de trabajo
sistematizada para
replicar en otros
centros escolares.
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Ambito
de trabajo/
agentes

Accién
estratégica

Buenas Objetivos

Aprendizajes Competencias
que han

generado en

précticas

Programa de
voluntariado
internacional
“Interdepen-
dencia
solidaria”

Educacion
no formal

Contribuir a la formacién
de agentes de cambio y
ade

transformacion social

y al desarrollo de la
participacion ciudadana a
través

de un compromiso
solidario

Elaboracién Sara Cuentas Ramirez

Formacién,
sensibiliza-
ciéna
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Lo mds interesante es
que es un proyecto
de ED muy integral ya
que compagina
reflexidn, accion

y espacios ludico-
festivos. Es un
detonante para la
sensibilidad que pone
en marcha muchas
fibras de

la persona.

la organizacién

Que los procesos
para capacitar a
agentes de
cambio y
sensibilizacion
social han de ser
integrales, tener
un componente
de formacién,
accién sobre la
préctica vivencial
de la realidad
social y una
implicacién para
acciones de
sensibilizacién
posteriores a al
experiencia.
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Evaluacion y andlisis de las acciones de intervencion

Para InteRed la evaluacion no sdlo es evidenciar las potencialidades y limitaciones de nuestras
intervenciones en educacion para el desarrollo. Significa, también, asumir con responsabilidad
la autocritica para generar cambios en nuestras metodologfas, estrategias y dindmicas, y que
los cambios vayan encaminados fortalecer el potencial polftico y transformador de la edu-
cacién para el desarrollo. De la evaluacidn y el andlisis se derivan lecciones aprendidas que
nos permiten repensar nuevas maneras de reconducir las acciones hacia el futuro. Por esta
razon en nuestro Il Plan Estratégico, sefialamos la importancia de evaluar las acciones que
impulsamos tanto desde cooperacién como educacion para el desarrollo. A continuacién un
ejemplo que compartimos con ustedes, que nos sirve para hacer un andlisis evaluativo de los
materiales de educacidn para el desarrollo para ver si estdn elaborados desde una perspec-
tiva de género.

Ficha para el analisis de materiales de educacion para el desarrollo de InteRed

desde la perspectiva de género en el desarrollo.

Esta ficha propone una serie de ftems a tener en cuenta para revisar y valorar los materiales educativos. Para
poder afirmar que el material incorpora correctamente la perspectiva de género en el desarrollo, deberfa
presentar al menos un 70% de estas caracteristicas.

Tema central

Se proponen referentes masculinos y femeninos de manera equilibrada.
Se valoray reconoce equilibradamente lo tradicionalmente propio de lo femenino y de lo masculino,
especialmente de lo productivo y lo reproductivo.

a) El objetivo principal del material es la igualdad de género.

Se ofrecen claves conceptuales para analizar la realidad con perspectiva de género, evitando la
naturalizacion del problema y cuestionando los roles y estereotipos.

Se atiende a las relaciones desiguales de género, como nucleo del problema, no exclusivamente a
la situacién de las mujeres.

Se habla de igualdad desde la diversidad, es decir, de equidad.

Se habla de la posicion de las mujeres, no sdlo de sus condiciones de vida.

Se propone el empoderamiento de las mujeres como estrategia de cambio.

Se visibilizan ejemplos o referentes de movimientos o personas que hayan luchado contra el
sexismo o por su derechos.

Se tiene en cuenta a los hombres, visualizando cémo les afecta el sexismo.

Se ofrecen datos desagregados por sexo, edad, condicién social, etnia.
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b) El objetivo del material no es la igualdad de género:

Se identifican y visibilizan las diferentes necesidades, intereses o posiciones de hombres y
mujeres.
Se visibiliza la posicién y condicién de mujeres y hombres de manera diferenciada

Se ofrecen datos desagregados por sexo, edad, condicidn social, etnia

Tratamiento y redaccion

Se valora la igualdad, y el disfrute, por parte de las mujeres, de sus derechos, como algo de valor
universal, y no condicionado a ninguna utilidad posterior.

Se busca la corresponsabilidad, evitando la “victimizacién” de las mujeres v la “culpabilizacion” de
los hombres.

Se evita el etnocentrismo, no poniendo como Unico ejemplo positivo el propio de las relaciones
de género occidentales.

Se presenta la situacion en que viven las mujeres de manera veraz y rigurosa, pero se evita el
excesivo dramatismo o catastrofismo.

Se propone una visién optimista y motivadora, desde la creencia en que las relaciones de género,
por culturales, son modificables.

Se evita el androcentrismo, no refiriéndose a lo propio de las mujeres como algo ajeno, como si
todos fuéramos hombres.

Se utiliza un leguaje inclusivo, huyendo del falso neutro en el plural, buscando verdaderos neutros
0 mencionando ambos sexos.

Se habla de "mujeres”, mds que de “la mujer
Se da el mismo tratamiento de respeto a hombres y mujeres. (sr/sra., no srta.; nombre y apellido,
no sélo nombre...)

Imagenes

Aparecen un nimero equilibrado de hombres y mujeres.

Las personas desempefian roles diversos, no estereotipados por sexo.

No se abusa de imdgenes de mujeres-madres con nifios/as.

Aparecen personas de distinta edad, origen étnico o cultural, clase social, apariencia fisica
(volumen, belleza, vestido...)

Las imdgenes mds positivas de las mujeres no aparecen identificadas exclusivamente con las

mujeres occidentales.

Las mujeres aparecen en actitud activa y emprendedora.

Las mujeres aparecen junto a otras y no siempre solas.

Los hombres aparecen realizando tareas domésticas o de cuidados.

Se muestra una imagen digna de las personas, independientemente de las dificultades o
discriminaciones que sufran.

Elaboracién Alicia de Blas
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Para la evaluacién, también les compartimos algunas tablas de indicadores en relacion a inter-
venciones socioeducativas que pueden ser de utilidad, pueden ser aplicadas a distintas edades
y colectivos y adaptadas a diversas temdticas. Sobre todo, para proyectos de educacion para
el desarrollo a mediano y largo plazo. Estos indicadores nos ayudan a visibilizar capacidades
obtenidas, y el nivel de conciencia, apropiacién y empoderamiento que han tenido las perso-
nas destinatarias en el proyecto desde una perspectiva de género:

POSICION SOCIO-POLITICA COMO AGENTES SOCIALES DE CAMBIO

EN RELACION A EN RELACION A LOS HOMBRES/A
SOBRE LOS USTEDES LAS MUJERES COMO SEVEN AHORA...
SIGUIENTES FACTORES: ' MISMAS/OS PEOR IGUAL MEJOR
icdmo se ven ahora?,
Explicar

{Por qué? {Por qué? {Por qué?

Autovaloracién como personas
comprometidas con la solidaridad

Imagen que su familia tiene de ustedes

Reconocimiento de su capacidad
organizativa como grupo

Valoracidn de sus aportes en su
entorno de amigos y amigas
Reconocimiento de su liderazgo en su
centro de estudios, trabajo, familia

131



EDUCACION PARA EL DESARROLLO CON PERSPECTIVA DE GENERO: UNA APUESTA LOCAL PARA EL COMPROMISO GLOBAL

EMPODERAMIENTO SUBJETIVO

Desde la perspectiva de
género, en relacién con:

Consigo mismas

Con la ongd que impulsa
el proyecto

Con el/la compafiera
del grupo

Con la pareja

Con la familia

Con los/as amigos/as

Con tu comunidad

Elaboracién: Sara Cuentas Ramirez

EMPODERAMIENTO COLECTIVO
Apropiacién del proceso:
Si tuvieran que pensarse como grupo, y tienen que elegir una definicion para el proyecto, cémo se definirfan?

Nuestra mision es....

Nuestros objetivos son....
iCreen que como grupo pueden asumir los principios feministas? (Sea Sl o sea NO, explicar jpor qué?)
(Cudl o cudles son las temdticas de interés del proyecto?
/A qué otro colectivo consideran que podrian sus acciones?

Politicas y metodologias creadas:

;Consideran que tienen capacidad para generar propuestas y alternativas hacia problemas sociales desde una
perspectiva de género?

(Han elaborado y discutido algunas propuestas donde aparezcan reivindicaciones de género?

/Han producido algiin tipo de material que les permita llevar a la prdctica las propuestas y metodologfas

creadas en torno al proyecto?
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Mecanismos y procedimientos existentes:

;Tienen algin procedimiento de participacién interna en el Consejo? (Explicar cémo funciona y si todas han
estado de acuerdo en su aplicacién)

;Tiene algin sistema de evaluacién interna en el Consejo? jCudl es?

;Tienen mecanismos para generar liderazgo dentro del Consejo? Explicarlo.

;Eligen representantes dentro del Consejo, cdmo realizan el proceso de eleccidn y por cudnto tiempo asume
la representacion?

(Cémo promueven que todas y cada una desarrolle sus propias capacidades y habilidades dentro del
Consejo?

Estructura interna del proyecto:

(Existen canales formales y/o mecanismos de comunicacién para la toma de decisiones dentro del proyecto?
Explicarlos.
;Cdmo ha sido el nivel de dinamizacidn del colectivo destinatario por parte del equipo del proyecto? Explicar

La practica organizativa:

A qué le dan mayor importancia dentro del proyecto cuando se ejecuta alguna tarea.
-Al logro en la ejecucion de la tarea (por tanto valoramos mds el “cudnto se ha logrado™)
-Al proceso para llegar a cumplir determinada tarea (por tanto valoramos mas el “cdmo se ha realizado
determinada tarea”)Por qué?
¢Como utilizan la critica y la valoracién en las relaciones dentro del proyecto?
/Hay libertad en el uso de los espacios fisicos?
(Se sienten cémodas/cémodos en el manejo de los recursos?
(Cdmo concretan el cuidado personal de cada integrante dentro del proyecto?
(Dentro del proyecto, la carga de trabajo y responsabilidad son adecuadas en relacion a la capacidad real de
cada integrante?

Elaboracién: Sara Cuentas Ramirez
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CALIDAD DE PARTICIPACION:

/Todas las personas destinatarias del proyecto que entraron desde un inicio continuaron hasta el final? Hubo
alguna baja, explicarlo.

/Ha habido alguna reunién entre el grupo destinatario y otros agentes publicos para reflexionar y dialogar
sobre la temdtica que planteaba el proyecto? Explicarla

;Se han elaborado propuestas desde el grupo destinatario en relacién a cémo dar continuidad a la
intervencion socioeducativa?

;Se ha participado en otros espacios relativos a la temdtica del proyecto u otros dentro de la comunidad?
;Se estan impulsando acciones propias desde el grupo destinatario, que no estaban programadas en el
proyecto? ;Cudles son?

iConoce la comunidad de la existencia del proyecto y el accionar del grupo destinatario? ;Les invitaron a
participar en otros espacios?

/Mantuvieron comunicacién con otros grupos que estan accionando sobre la misma temadtica? ;Cémo?
;Compartieron sus avances con los otros grupos o colectivos?! ;Cémo?

;Se han reunido con los otros grupos o colectivos para realizar propuestas conjuntas? ;Cudndo y cémo
valoraron estas oportunidades?

(Las personas destinatarias que fueron a estas reuniones, luego compartieron lo aprendido con el grupo?
JFueron las mismas a todas las reuniones o fueron elegidas representantes diferentes?

/Se observa en las personas destinatarias mayores habilidades para defender sus propuestas dentro del
proyecto?

(Cudl es su percepcidn sobre su rol como agentes de cambio social hacia la comunidad?

(Distribuyeron de manera igualitaria los cargos, las tareas responsabilidades de representacion y gestion de
las acciones entre hombres y mujeres?

;La participacién de cada una de las personas destinatarias dentro del proyecto mejord en calidad y cantidad?
Explicarlo.

INCIDENCIA POLITICA:

:Se organizé el grupo destinatario con el fin de influir a futuro a nivel local, nacional e internacional sobre la
temadtica que propuso el proyecto?

;Se organizé para impulsar alguna accién de sensibilizacion o concienciacién para visibilizar la temdtica del
proyecto en su comunidad?

/Han requerido de una formacién profunda de andlisis y comprensién del problema concreto para elaborar
una propuesta concreta (agenda) de acciones v alternativas en relacidn a la temética del proyecto?

JEl colectivo destinatario sabe utilizar estrategias sobre cémo formar opinién, promover formacién vy la
promover liderazgos participativos?

;La concienciacién sobre la desigualdad de género forma parte inseparable de su reflexion? ;Le interesa al
colectivo destinatario participar en procesos politicos reclamando sus derechos?

;Las personas destinatarias se reconocen como actoras sociales titulares de derechos; json capaces de
cuestionar la naturalidad de su subordinacién vy la de otros grupos humanos, han aprendido a identificar sus
necesidades e intereses?

Elaboracién: Sara Cuentas Ramirez
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2.3 Una mirada autocritica hacia nuestro trabajo de
Educacion Para el Desarrollo con perspectiva de género

Como parte de este proceso de sistematizacion, realizamos un proceso interno de reflexion
con la finalidad de visibilizar las necesidades/dificultades y potencialidades internas y externas
que tenemos para incorporar en nuestra estrategia de Educacion para el Desarrollo la pers-
pectiva de género. Ademas, evidenciar la experiencia acumulada que tenemos para mejorar
nuestras acciones.

Necesidades/dificultades:

* Recursos limitados para apoyar iniciativas de educacidn para el desarrollo a largo plazo
desde las Administraciones.

* Mayoritariamente, en las delegaciones no se trabaja la dimensidn de la investigacidn, por
tanto no se tiene experiencia en esta estrategia de intervencion.

* Se necesita en las Delegaciones mds formacidn en Género, tanto en el personal contra-
tado como el voluntariado.

* Limitadas reflexiones y andlisis externos sobre cémo incorporar la perspectiva de género
en la Educacidn para el Desarrollo que nos pueda ser de utilidad en nuestro proceso.

* Falta de formacién permanente en género de las personas responsables de las tareas de
educacién para el desarrollo.

* Existe una tendencia en el sector de ONGD de no ver como importante la incorpora-
cion de la perspectiva de género a nivel transversal en los procesos socioeducativos y en
este sentido InteRed encuentra resistencias hacia afuera.

* Falta de tiempo para hacer los andlisis y encuentros de reflexién para ver cdmo se mejora
nuestro trabajo para incorporar la perspectiva de género en la educacion para el desa-
rrollo.

Principales potencialidades que tiene InteRed:

* Se entiende a nivel de personal asalariado y voluntario que impulsar la ED significa un
trabajar para una formacion y concienciacion integral, dindmica y interactiva que pretende
conseguir el compromiso de la sociedad para desarrollar acciones participativas en favor
de la transformacion social.

® En las Delegaciones de InteRed se valora la importancia que tiene la Educacién para el
Desarrollo como estrategia de intervencién en las distintas Autonomfas. Esta se concreta
en la demanda de formacion y materiales.

* Todas las Delegaciones consideran importante la formacién en Género, que va en cohe-
rencia con la transformacion social para erradicar la injusticia, la discriminacion, la violen-
Cia sexista, la exclusidn.
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* Trabajar con perspectiva de Género es tener en cuenta el proceso de valorar las impli-
caciones que tiene para mujeres y hombres cualquier accién gue se planifique, en todas
las dreas y niveles.

Las Delegaciones consideran fundamental incorporar la perspectiva de género en la ED,

ya que se trata de una estrategia para conseguir que las preocupaciones, necesidades,

intereses y experiencias de las mujeres, al igual que las de los hombres, sean parte inte-
grante en la elaboracion, puesta en marcha, control y evaluacion de las acciones, inter-

venciones, proyectos y programas en todas las esferas, politicas, culturales, econdmicas y

sociales.

* Las Delegaciones estdan de acuerdo en que la ED con perspectiva de Género utiliza el

empoderamiento individual y colectivo como una herramienta del proceso, que promue-

ve la solidaridad entendida desde la corresponsabilidad y que se trata de trabajar con una
vision critica en relacién al modelo dominante.

InteRed es una ONGD especializada en educacidn, que promueve tanto en sus proyec-

tos de cooperacién internacional como educacion para el desarrollo procesos socioedu-

cativos desde una perspectiva de género vy derechos humanos.

InteRed tiene un fuerte e importante compromiso politico e institucional para trabajar

la perspectiva de género a nivel transversal, hacia las tareas de cooperacién para el de-

sarrollo como para la Estrategia de Educacion para el Desarrollo, asi como a nivel de su
estructura interna. Actualmente, nos encontramos en proceso de elaboracidn de un po-
sicionamiento politico en Género y Derechos Humanos, evidenciada tanto en su marco

referencial (Plan Estratégico), como en su estrategia de EpD elaborada durante el 2007.

A nivel de los equipos técnicos, se valora que las personas que se incorporan a InteRed

tengan formacién en género o sean sensibles a esta perspectiva. Tanto para las personas

que son técnicas de proyectos de cooperacion internacional, como de educacion para el
desarrollo.

* | a estrategia de Educacién para el Desarrollo marca el camino a seguir para trabajar
los procesos socioeducativos y tanto a nivel de proyectos de cooperacidn internacional
como en los proyectos de educacién para el desarrollo.

* Su documento de posicionamiento tiene muchas coincidencias y va en consonancia con
la estrategia de EpD de la Coordinadora Estatal de ONGD vy de la Federacién Catalana
de ONGD.

* Se cuenta con experiencia acumulada en la realizacién de acciones de EpD desde una
perspectiva de género, que deriva de las dos campafias bianuales, y proyectos sobre gé-
nero y desarrollo especificos, donde se produjo material de difusidn, material pedagdgico
y material de reflexién sobre género y desarrollo.

* | a existencia de la Red Internacional de Educacion para el Desarrollo, como espacio para
compartir experiencias, potenciar nuestras capacidades y fortalecer nuestro trabajo en
red desde la sensibilizacidn, educacién e incidencia con las contrapartes desde lo local a
lo global.
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Practicas a seguir potenciando:

* Se tiene cuidado con el uso del lenguaje no sexista en todos los textos de Educacion para
el Desarrollo.

* Se valora que todas las personas que forman parte de los equipos de Educacién para el
Desarrollo tengan formacién en género y/o sean sensibles al tema.

* Promocién permanente de las técnicas de educacidn para el desarrollo para potenciar
sus capacidades internas formativas y también el intercambio de experiencias entre De-
legaciones y entre equipos.

* Se apuesta por continuar produciendo material pedagdgico y de reflexion sobre Género
y Desarrollo.

* Se apuesta por continuar trabajando acciones socioeducativas en género hacia las escue-
las y hacia espacios de educacién no formal e informal como una accién permanente y
sefia de identidad y compromiso de InteRed.

* Se establece trabajo en red con otras organizaciones que estdn accionando desde una
apuesta polftica y técnica la perspectiva de género en consonancia con InteRed.

* Nutrimos nuestra experiencia de educacién para el desarrollo de la experiencia acumu-
lada de nuestras contrapartes.



CAPITULO 1l

Una apuesta local para el compromiso global:
Educacion para el Desarrollo con
Perspectiva de Género

EMPEZAMOS ESTE ULTIMO CAPITULO haciendo la siguiente pregunta: jqué quere-
mos cambiar; realmente, desde LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA EDU-
CACION PARA EL DESARROLLO?

Y respondemos:

- La desigual distribucidn de la riqueza entre las personas. Reclamar la justicia econdmica
para las mujeres.

- La desigual distribucion del poder (a nivel local y global). Promover la participacion de
todas las personas en los espacios de toma de decision.

- Promover la autonomfa de las personas, su libertad para decidir plenamente sobre su
propia vida sin sujeciones, ni imposiciones. Porque la educacidn ha de ser liberadora.

- La desigualdad de derechos y oportunidades entre las personas.

- Denunciar la violacion de derechos humanos (en el caso de las mujeres es un tema gene-
rador de las mds altas cuotas de impunidad en el mundo: violencia econdmica, violencia
machista, feminicidio, conflictos armados, etc).

- Cambiar las estructuras patriarcales generadoras de estas desigualdades.

- Reflexionar y generar una toma de conciencia sobre las desigualdades que sufren las
personas de manera diferenciada (etnia, orientacion sexual, edad...).

- Promover el empoderamiento de las personas para que pueden participar y accionar
activamente como agentes sociales de cambio desde el ejercicio pleno de su ciudadania
y autonomia.

- Recuperar los saberes feministas en la reconfiguracion y el andlisis de la realidad desde
una visiéon inclusion-exclusion.

- Promover la formacidn de una ciudadanfa consciente y comprometida con los preceptos
fundamentales del feminismo.
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Por tanto, la incorporacién del enfoque de género en ED, para InteRed significa: Hacer
visibles las desigualdades estructurales de género para analizar cémo se da el acceso a los
beneficios y el control de los recursos del desarrollo; acabar con los estereotipos sexuales
que desvaloran a las mujeres como personas vy ciudadanas, acentuando su subordinacién,
pérdida de su autonomia v libertad; poner fin a los roles de género y promover la parti-
cipacién de todas las personas en la construccidn un modelo de desarrollo mds humano
y una ciudadania responsable y comprometida con la superacion de la exclusion. Es decir,
promover una apuesta local para el compromiso global desde la incorporacidn de la pers-
pectiva de género en la ED.

1. Lo que hemos de superar:
Si queremos iniciar esta apuesta desde lo local, es necesario superar una serie de condi-
cionantes que pueden impedir su realizacion:

* | a falta de voluntad polftica dentro de las ONGD para incorporar la perspectiva de gé-
nero en la Educacidn para el Desarrollo.

e Las limitadas iniciativas de trabajo que, a nivel técnico, existen para incorporar la perspec-

tiva de género en la ED.

La ED no suele ser prioritaria dentro de las ONGD hacia dentro ni hacia fuera. Es vista

sélo como un drea compartamentalizada, pero no como una linea estratégica de accion

institucional.

* Muchas veces, las acciones de Educacion para el Desarrollo son asumidas por personas
voluntarias, que lo hacen en sus ratos libres y porque les interesa el tema.

* No hay responsables de género, ni recursos materiales ni humanos suficientes dedicados

a esta tarea en las ONGD. Algunas ONGD no consideran prioritario contratar a alguien

en el tema de género.

La ED estd despolitizada como estrategia politica de transformacién social, generalmente

sirve para evidenciar las problemdticas sociales, pero no para denunciarlas.

* Limitada interaccion de las ONGD con el movimiento feminista local, los movimientos
sociales, y otras organizaciones de la sociedad civil para impulsar acciones de ED

* No existe vinculo entre los equipos de cooperacion v los equipos de ED de las ONGD.

* Los equipos técnicos de ED en las ONGD estdn feminizados, y se le resta importancia
por ser actividades que desarrollamos las mujeres. Al final, el reconocimiento como téc-
nicas de educacion para el desarrollo pasa por el discurso de la sociedad patriarcal.

* Escasa planificacion estratégica y reflexiones internas en las organizaciones, a mediano y
largo plazo, para definir nuestras metodologias de intervencién en ED.

* Carencia de planes estratégicos en las ONGD vinculados a una politica de género.

* Casi nula evaluacién de impacto de género en las intervenciones de ED.

* £l poco conocimiento y conciencia del significado real de la perspectiva feminista (de
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género), despolitiza su dimensién politica y de transformacién social y nos hace valorar
sdlo su aplicacion técnica.

* L a falta de formacién en género de las personas integrantes de las organizaciones oca-
siona interpretaciones erréneas y maneras equivocadas de trabajar con los colectivos
destinatarios de las acciones de ED.

° [a ED no se asume como una estrategia politica de transformacion social y desde el
discurso de género.

e Excesiva dimensidn Sur-Norte, sin vision de inclusidn-exclusion.

* Persistencia de modelos asistencialistas y de caridad en las acciones de ED.

* Modelos organizativos verticales que priorizan la gestion de recursos, donde el marketing
social se impone frente a la estrategia politica de transformacién que imprime la ED.

2. Lo que hemos de seguir fortaleciendo:
Las ONGD tenemos capacidades y experiencias acumuladas que se traducen en factores
y caracteristicas que tenemos y debemos potenciar para mejorar la estrategia de ED:

* En las ONGD hay feministas formadas en ED.

* Alianzas estratégicas con las contrapartes y los colectivos y movimientos sociales de aquf
y alld concebidos como espacios de movilizacion para la incidencia.

* Hay marcos tedricos y experiencias de aprendizaje acumulados.

* Hay experiencias practicas que, aunque estan desvinculadas de la ED desarrollan en esen-
cia las estrategias de accidn de la ED (sensibilizacién, formacion, investigacién, incidencia vy
movilizacion). Por ejemplo, organizaciones de mujeres que impulsan procesos de ED en
otras partes del mundo.

* Personas formadas en género y desarrollo dentro de nuestras organizaciones.

* Personas en las organizaciones que trabajan y gestionan la perspectiva de género, porque
lo asumen como un compromiso personal vy polftico, sin ser necesariamente politica de
la organizacion.

* La propia concepcién de transformacién de la ED: el proceso de empoderamiento que
lleva implicito.

* Mentes abiertas al cambio.

3. Lo que hemos de impulsar.

* Buscar alianzas entre las personas expertas en ED con perspectiva de género y ver cémo
visibilizamos sus propuestas.

* Coordinar con organizaciones y movimientos sociales feministas la realizacién de accio-
nes conjuntas y con capacidad de incidencia.
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* Potenciar y aprovechar el poder politico transformador de la ED como instrumento mo-
vilizador de las reivindicaciones sociales a nivel global y local.

* Incidir en los organismos publicos de cooperacién con la finalidad de lograr que la Edu-
cacion para el Desarrollo sea entendida en su real dimensién, como proceso socioedu-
cativo para el cambio social y la formacidn de una ciudadania global y local, a mediano vy
largo plazo.

* Desmontar y reconstruir estereotipos.

4. Propuestas y Desafios:

La ED vy la perspectiva de género utilizan el empoderamiento individual y colectivo como
una herramienta del proceso, son una visidn critica del modelo dominante y promueven la
solidaridad, entendida como corresponsabilidad. Reconocer ese complementariedad nos
anima a asumir estas propuestas y desafios:

® Promover el empoderamiento y autonomia de las personas en los procesos de ED
(dotar de capacidades para discernir, analizar; concienciar; tomar decisiones y parti-
cipar). Sélo una dimensién educativa de transformacién social puede provocar este
cambio. El propio potencial transformador de la ED, de empoderamiento personal, pa-
sando por nuestra propia realidad nos encamina a formarnos como agentes sociales
de desarrollo.

@ Es necesario continuar trabajando en las nuevas Iineas de intervencion y de dimensio-
nes de ED que han aparecido en estos Ultimos afios, pues muchas de ellas no se han
generalizado entre todas las ONGD que trabajan ED, y son aportes fundamentales
que mejoran nuestra estrategia y metodologia de intervencion.

@ Existen organizaciones que participan en las campafas de forma puntual sin que éstas
sirvan como elemento integrador y/o aglutinador de la accidn local y global. A través
de las redes de ONGD internacionales podemos darle la vuelta a esta realidad y ca-
nalizar intervenciones con impacto en lo global y en lo local, en espacios compartidos
y de accidn conjunta.

@ Facdilitar la transparencia como valor intrinseco y la rendicion de cuentas en cualquier
proceso de intervencién socioeducativa. Asi como la coherencia entre el discurso vy la
préctica, desde una perspectiva ética del compromiso socioeducativo.

® Promover de manera permanente en el sector de la educacidn formal la siguiente
reflexion: Las Instituciones Educativas como el propio profesorado de los distintos
niveles educativos tienen la responsabilidad de ofrecer al alumnado una educacion
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integral, que no sdlo atienda a aquellas competencias y habilidades instrumentales,
sino que tenga en cuenta esa otra serie de capacidades y valores que ayudardn a que
nuestros nifios y nifias, mujeres y hombres jévenes tengan una formacion sdlida en
base a la solidaridad, la corresponsabilidad, la igualdad, la valoracién en la diversidad vy
la participacion democrdtica.

@ En el campo de la educacion formal, la nueva asignatura de Educacién para la ciudada-
nia se vislumbra como un espacio posible para la promocién de la ED para la ciuda-
dania global. Por ello no debemos de dejar de ocupar el espacio de educacién formal,
ni dejar de ofrecer alternativas formativas. La nueva asignatura de Educacion para la
ciudadania brinda posibilidades de introducir la ED pero entrafia riesgos de relegar la
ED a este espacio de manera exclusiva. No podemos pensar que la ED se debe relegar
a una asignatura pero debemos recoger los aprendizajes (positivos y negativos) de la
transversalidad para continuar introduciéndola en el futuro.

@ Es urgente hacer una lectura critica de lo que supuso la transversalidad en la educacion
formal. La transversalidad parecié una manera coherente de integrar la ED en el curri-
culo y en la actividad docente del centro, pero debemos hacer una lectura critica de
qué resultados ha tenido, para a partir de alli, enfocar nuevas practicas de ED hacia el
sector formal de la educacién.

® Hemos de seguir bregando para que la ED se entienda como proceso no como una
accion aislada o puntual, utilizada en términos de sensibilizacion, formacién, incidencia
politica, sin incorporar el concepto de ED ni la perspectiva de género.

® Requerimos de una metodologfa participativa, inclusiva y adecuada al proceso, que
facilite conocer, comprender, reflexionar vy actuar en coherencia desde la perspectiva
de género.

® L a Cooperacién Publica deberfa plantear la ED como un dmbito prioritario de actua-
cion, concretando acciones y temdticas en qué intervenir. Es importante destacar que
se empieza a incorporar en los distintos planes directores de las administraciones, pero
falta operativizar su estrategia, por lo cual es indispensable promover los recursos
necesarios, dotarse de un marco de convocatoria de subvenciones acordado y especi-
fico, y crear los espacios de interlocucién necesarios. En definitiva, han de dar soporte,
asegurar y fortalecer el rol de las ONGD como agentes sociales de transformacion en
la practica de la ED.

® Es necesario que las ONGD incrementemos, en los diferentes dmbitos de trabajo, la
presencia y participacién de mujeres y hombres de manera paritaria y de responsa-
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bilidad, tener en cuenta la conciliacién de la vida profesional y personal, y utilizar el
lenguaje no sexista en proyectos, memorias, documentos de difusion de la entidad.

® Sirealmente vamos a trabajar a ED con perspectiva de genero, hemos de tomar en

cuenta estas consideraciones:

* Contar con personas con formacién especifica en género;

* Implementar talleres de formacién interna, espacios de debate vy reflexién sobre las
relaciones de género dentro de la entidad;

* Trabajar de manera conjunta las personas encargadas de desarrollar actividades de
Educacion para el Desarrollo con las encargadas de temas de género;

* Trabajar en red con otros agentes sociales (movimientos sociales, movimiento femi-
nista, colectivos de barrio, colectivos de personas migradas, organizaciones juveniles,
etc.).

® Los Consejos de Cooperacidn al ser drganos consultivos de las para la definicidon de
las politicas de cooperacidn tiene que tener entre su equipo de personas expertas una
que tenga competencias en ED con perspectiva de género, que pueda participar acti-
vamente en este espacio para garantizar el cumplimiento de la politica de cooperacion
en el marco de la ED.
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